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§ 95 Abs. 1 der Gemeindeordnung (GO NRW) in Verbindung mit § 37 der Gemeinde-
haushaltsverordnung (GemHYO NRW) bestimmt, dass die Gemeinde zum Schluss
eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss aufzustellen hat, der das Ergeb-
nis der Haushaltswirtschaft darlegt.

Der Jahresabschluss besteht aus der Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung, den
Teilrechnungen, der Bilanz und dem Anhang inklusive des Anlagen-, Forderungs- und
Verbindlichkeitenspiegel. Gemal § 48 GemHVO NRW ist ihm ein Lagebericht beizu-
fiigen.

Dieser Lagebericht soll einen Uberblick iiber die wichtigen Ergebnisse des Jahresab-
schlusses und Rechenschaft iber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Haus-
haltsjahr geben. Er ist so zu fassen, dass ein den tatsichlichen Verh3ltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Kommune
vermittelt wird. Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach
dem Bilanzstichtag eingetreten sind, ist zu berichten. Aulerdem hat der Lagebericht
eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der kommunalen Aufgabenerfiil-
lung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage der Kommune zu enthalten. Schliellich ist auf die Chancen
und Risiken fiir die kinftige Entwicklung der Kommune einzugehen, hierbei sind die
zu Grunde liegenden Annahmen anzugeben.

Der Lagebericht gliedert sich dementsprachend in drei Bereiche:

o Allgemeiner Teil
o Geschaftsverlauf und wirtschafiliche Lage
o Chancen und Risiken fir die kiinftige Entwicklung der Stadt Bornheim

A. Allgemeiner Teil

Bormmheim - zwischen K&ln und Bonn gelegen - besitzt alle Vorteile einer citynahen
Kommune. Die Stadt mit insgesamt 14 Ortsteilen und rd. 49.700 Einwohnern verfiigt
tiber eine hervorragende Infrastruktur und ein ausgeprigtes Freizeitangebot.

Sechs weiterfilhrende Schulen, acht Grundschulen, 30 Kindertagesstitten, ein Gber
die Stadtgrenzen bekanntes Hallenfreizeitbad, ein breites Sportangebot, die Bornhei-
mer Musikschule und viele weitere Maglichkeiten werden von der wachsenden Ein-
wohnerzahl sehr geschatzt.

Seine optimale Infrastruktur verdankt Bornheim besonders der Anbindung an das
Uberregionale Strallen- und Schienennetz mit vier Autobahnanschlissen, drei Bahnli-
nien und ergdnzenden Busverbindungen.

Bomheim, das steht fir einen attraktiven Standort, der Wohnen und Arbeiten in reiz-
voller Landschaft mit pulsierender Wirtschaft und vielen Sehenswiirdigkeiten vereint.
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B. Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage

1. Geschéaftsverlauf

Das Haushaltsjahr 2018 schlieft in der Ergebnisrechnung mit einem Fehlbetrag in
Héhe von 4.626.688,63 EUR ab.

Der Erlass von Nachtragssatzungen zur Haushaltssatzungen war in 2018 nicht erfor-
derlich.

Im Bereich der laufenden Verwaltungstitigkeit (ordentliche Erirdge und ordentliche
Aufwendungen) ergibt sich ein Fehlbetrag in Hohe von 4.341.845 66 EUR. Damit
bleibt das Ergebnis rd. 2,7 Mio. EUR unter dem geplanten Fehlbetrag des Haushalts-
plans. Dies resultiert aus deutlichen Mehreriragen (+5,3 Mio. EUR) bei gleichzeitig
angestiegenen Mehraufwendungen (+2.5 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis (Saldo aus Finanzertrigen und Zinsen sowie dhnlichen Finanz-
aufwendungen) schlieltt mit einem Fehlbetrag in Hohe von 285.042 97 EUR. ab. Dies
stellt eine Verbesserung von rd. 1,7 Mio. EUR in Bezug auf den fortgeschriebenen
Ansatz 2018 dar. Grinde hierfiir sind die Mehrertrage bei den Uberschussbeteiligun-
gen (+647 TEUR) sowie die niedrigeren Finanzaufwendungen (-1,1 Mio. EUR) ge-
geniiber der Planung.

Die Veorschrften zum Haushaltsausgleich erfordemn die Inanspruchnahme des Eigen-
kapitals zur Deckung des ausgewiesenen Fehlbetrages. Die in der Eréffnungsbilanz
gebildete Ausgleichsriicklage von insgesamt rd. 14,7 Mio. EUR. wurde bereits voll-
standig zur Deckung der in den Jahren bis 2010 entstandenen Fehlbetrdge in An-
spruch genommen. Der in der Ergebnisrechnung 2018 ermittelte Fehlbetrag (4,63
Mio. EUR) ist daher durch Inanspruchnahme der Allgemeinen Ricklage zu decken.

Der vorliegende Jahresabschluss stellt zunachst den entstandenen Jahresfehlbetrag

dar. Uber dessen Behandlung entscheidet der Rat spitestens zum 31.12. des Folge-
jahres (§ 96 Abs. 1 GO NRW). Die buchungstechnische Umsetzung dieses Beschlus-
ses (Entnahme aus der Rilcklage) erfolgt im Fahmen der Abschlussarbeiten des fol-
genden Haushaltsjahres.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.1 Ergebnisrechnung

2.1.1 Erldauterungen zu einzelnen Ertrags- und Aufwandsarten

2.1.1.1 Ordentliche Ertriage

Im Jahr 2018 wurde seit der Einfiihrung des NKF der héchste Erirag (107 Mio. EUR)
erwirtschaftet. Gegenuber dem Vorjahr entspricht dies einer Steigerung von 1,72 %.
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Entwicklung Ordentliche Ertrage
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Das Ergebnis der ordentlichen Ertrige lag 5,3 Mio. EUR iber dem fortgeschriebenen

Ansatz des Jahres 2018.

Ertrage 2018 f“"‘:::'z"fm"‘;““ E':;‘:;"" Ergebnis J. Ansatz d’:‘::::n

Steuem und ahnliche Abgaben 60.551.00000€| -B408808057€(- 353708057 € 5,84%)
Zuwendungen und aligemeine Umlagen 2568080400 | -23603.838.54€ 108601746 |  7.74%
Sonstige Transferertrige 1185044 00 € A 21357346 € |- 27.TI0AGE 2347
Offentlich-rechtiche Leistungsentgelte 6.255.230,00 € 730B0804B€ |-  1.0537504B€|  18.85%
Privatrechtiiche Leistungsentgelte 57109500 € 70304386 € |- 13285386€ |  23.26%
Kostenerstatiungen und Kostenumlagen 285084800 € -3.817.780,08€ |- DET.14108€|  33.03%
Senstige ordentiiche Ertrige 4.484 250,00 € 807278006 € |-  158B.52106€|  3542%
Aktvierte Eigenleistungen 224 ITATGE -162.583.63 € 61.88513€| -27.50%
Bestandsverandenmgen £ - £ £ 0.00%,
Ordentliche Ertrige - 101.803.15376€ |- 10T0B1.61T.58€ |-  5258.46382€ 5.17%

2.1.1.1.1 Steuern und dhnliche Abgaben

Die Steuern und hnlichen Abgaben stellen mit 64 Mio. EUR die wichtigste Ertragsart
der ordentlichen Ertrage dar. Die Netto-Steuerquote betragt 58,9%.

Diese Ertragsart wird gepragt durch

o Einkommensteueranteil (29,3 Mio. EUR)
o Gewerbesteuer (18,1 Mio. EUR) sowie
o Grundsteuer B (10,5 Mio. EUR).

Gegeniber dem fortgeschriebenen Ansatz ergeben sich Mehrerirdge in Héhe von rd.
3,5 Mio. EUR. Die Verbesserungen sind insbesondere auf die Gewerbesteueraririge
zuriickzufithren, die 4,0 Mio. EUR iiber den Ansatzen liegen.

Prifungsbericht Jahresabschluss und Lagebericht 2018
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2.1.1.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen betragen insgesamt rd. 23,7 Mio. EUR
und verteilen sich auf

o Schlisselzuweisungen 7,9 Mio. EUR
o Zuweisungen und Zuschiisse 13,9 Mio. EUR
o Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 2,0 Mio. EUR.

Die Ertrage aus den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen liegen 2,0 Mio. EUR,
die Schlisselzuweisungen 675 TEUR unter dem fortgeschriebenen Ansatz.

Die Minderertrige bei den Zuweisungen und Zuschissen sind insbesondere auf die
gegeniiber der Planung verringerte Anzahl von Fliichtlingen begriindet, fiir die Zuwei-
sungen des Landes (u.a. Zuschisse fur Integrationskurse, Landeszuweisung FIDAG)
erfolgen.

2.1.1.1.3 Sonstige Transferertrige

Die Ertragsposition "Sonstige Transferertrdge” schlielft mit 1,2 Mic. EUR ab. Die Er-
trige liegen damit auf Planniveau.

Die wesentlichen Eriragspositionen sind die Ertridge aus Schuldendiensthilfen des
Landes (761 TEUR / Fordermittel Gute Schule 2020) sowie die Kostenbeitrage, Kos-
tenersatz fiir Jugendhilfe in Einrichtungen (184 TEUR).

2.1.1.1.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die affentlich-rechtlichen Leistungsentgelte schliefien 2018 mit 7,3 Mio. EUR ab. Da-
mit liegen sie mit 1,1 Mio. EUR deutlich iiber dem fortgeschriebenen Ansatz 2018.

Wesentliche Positionen sind

o Benutzungsgebohren und ahnliche Entgelte 5,7 Mio. EUR
o Verwaltungsgebiihren 0,9 Mio. EUR
o Aufldsung Sonderposten Beitrige BauGB 0,6 Mio. EUR.

Die Verbesserungen sind mit den hoheren Ertragen bei den Benutzungsgebihren, insbe-
sondere aus Eltenbeitrigen fir Kinderbetreuung (+ 928 TEUR), zu begriinden.

2.1.1.1.3 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Die Ertrage aus privatrechtlichen Leistungsentgelten belaufen sich im Haushaltsjahr

2018 auf insgesamt 704 TEUR. Sie liegen 133 TEUR Gber dem fortgeschriebenen
Ansatz.
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Privatrechtliche Leistungsentgelte beinhalten insbesondere die

o Ertrage aus Verkauf 403 TEUR
o Miet- und Pachtertrige 252 TEUR.

Die Ertrige aus dem Verkauf beinhalten insbesondere Verpflegungsgelder.

Die Miet- und Pachtvertrige resultieren aus der Vermietung und Verpachtung von
stadtischen Grundstiicken und Liegenschaften sowie aus der Verpachtung von Stif-
tungsgrundsticken.

2.1.1.1.4 Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Ertrige aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen liegen im Haushaltsjahr
2018 bei rd. 3,8 Mio. EUR. Das Ergebnis Gbersteigt den fortgeschriebenen Ansatz um
rd. 1 Mio. EUR.

Zu den gréliten Ertragspositionen z3hlen die

o Erstattungen vom Land 1,3 Mio. EUR
o Erstattungen von Gemeinden 1,8 Mio. EUR
o Erstattungen von verb. Unternehmen 0.5 Mio. EUR.

Innerhalb der Erstattungen vom Land sind die Erstattungen im Rahmen des § 89 SGB
WIII - wirtschaftliche Jugendhilfe (618 TEUR) sowie die Erstattungen nach dem Unter-
haltsvorschussgesetz (590 TEUR) von besonderer Bedeutung.

Bei den Erstattungen von Gemeinden sind ebenfalls die Ertrige aus Kostenerstatiun-
gen im Rahmen der wirtschaftlichen Jugendhilfe (1,5 Mio. EUR) hervorzuheben.

Daneben sind noch Errige aus Erstattungen von verbundenen Untermehmen fir
ausgelieshenes Personal in dieser Position enthalten (455 TEUR).

2.1.1.1.5 Sonstige ordentliche Ertrige

Die Sonstigen ordentlichen Ertrige betragen 6,1 Mio. EUR und errsichen damit ein
um 1,6 Mio. EUR héheres Ergebnis als im fortgeschriebenen Ansatz veranschlagt.

Die Sonstigen ordentliche Ertrdge sind gepragt durch
o Konzessionsabgaben 2,8 Mio. EUR
o Auflésung/Herabsetzung Rickstellungen 1,8 Mio. EUR.

Die vorgenannten Ertrdge aus der Auflésung/Herabsetzung von Riickstellungen (+1.,8
Mio. EUR) tragen malgeblich zur Verbesserung des Ergebnisses in dieser Position
beil. Einzelheiten zu den Riickstellungen kénnen dem Riickstellungsspiegel im An-
hang entnommen werden.
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2.1.1.1.6 Aktivierte Eigenleistungen
2018 wurden Erirage in Hohe von 224 273 76 EUR fur aktivierte Eigenleistungen ver-

anschlagt. Das Ergebnis liegt mit 162 588,63 EUR rd. 62 TEUR unter dem Ansatz.
Dies ist auf die unterassenenfverschobenen Investitionsmalnahmen zuriickzufiihren.

2.1.1.2 Ordentliche Aufwendungen

Wie bei den Ertragen, wurde im Jahr 2018 auch bei den ordentlichen Aufwendungen
ein neuer Hochstwert (111,4 Mio. EUR) erreicht. Dieser liegt 3,7 Mio. EUR dber dem
Stand des Vorjahres (+3 4%).

1 2000 000 000

Entwicklung Ordentliche Aufwendungen
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Die Aufwendungen liegen 2,5 Mio. EUR dber dem fortgeschriebenen Ansatz und glie-
dern sich wie folgt:

sie einem Anteil von 24% an den ordentlichen Aufwendungen.

Aufwendungen 2018 Aneatz 2018 018 Ergebnis J. Ansatz chungen
Personalaufiwendungen 25006735 00€| 2693762540€ 183088040 € T.72%
Versorgungsaufwendungen 182614200 € 243966643 € E174443€ 28.54%
Aufwendy. fir Sach- und Dienstieiztungen 232635004 €| 1975084587 € (-  25TT5MITE -11.54%
Bilanziele Abschreibungen TEITODEB4E|  TI5320130€|- 46380834 £ 6.17%
Transferaufiwendungen 45257075 00€|  46.178.25097 € - TEE2403 € 0.17%
Sonstige orderdliche Aufwendungen DI ITE B.74365327 € 3220331 90€ 58.31%
Crdentliche Aufwendungen 108.880.57405€ | 1114034634 € 2522.888,19€ 2,32%
2.1.1.2.1 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen belaufen sich auf rd. 26,9 Mio. EUR. Damit entsprechen

Prifungsbericht Jahresabschluss und Lagebericht 2018
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Innerhalb der Personalaufwendungen treten folgende Positionen deutlich hervor:

o Vergitung tarflich Beschaftigte 14,6 Mio. EUR
o Sozialversicherung tariflich Beschaftigte 3,2 Mio. EUR
o DBeziige Beamte 3,1 Mio. EUR
o Zufuhrungen Pensionsriickstellungen 2.3 Mio. EUR.

Die Personalintensitit (Anteil des Personalaufwandes an den ordentlichen Aufwen-
dungen) betragt 24,2% (2017: 22,2%).

Insgesamt sind in 2018 im Vergleich zum fortgeschriebenen Ansatz um 1,9 Mio. EUR
héhere Personalaufwendungen entstanden. Die Mehraufwendungen sind auf Tarif-
steigerungen, den Zufiithrungsbedarf fiir Pensiensriickstellungen sowie auf eine er-
héhte Zufihrung for Urlaubs- und Uberstundenrickstellungen zuriickzufiihren. Der
erhdhte Bedarf an einer Zufiihrung der Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen re-
sultiert aus der erkannten Notwendigkeit, den Bestand an die tatsichlichen Bedarfe
anzupassen.

2.1.1.2.2 Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwandungen belaufen sich in 2018 auf rd. 2,4 Mio. EUR.

Damit werden die veranschlagten Aufwendungen um rd. 512 TEUR dberschrtten.
Grinde hierfir sind neben erhéhten Beitrdgen fir die Versorgungskasse eine erhihte
Zufuhrung zu den Pensionsrickstellungen wegen veranderter Sterbetafeln (Heubeck-
Gutachten).

2.1.1.2.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Im Haushaltsjahr 2018 sind Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen mit einem
WVolumen von insgesamt 19,8 Mio. EUR angefallen.

Sie umfassen u.a. die Bewirtschaftungs-/Unterhaltungsaufwendungen fir die stadti-
schen Liegenschaften, die Anschaffungskosten fiir genngwertige Vermogensgegen-
stinde, Flichtlingsbetreuung, Wach-/Sicherheitsdienste, Speiseversorgung Kitas und
Erstattungsaufwendungen an das Land.

WVom Volumen sind folgende Aufwendungen von Bedeutung:

o Zufithrung Instandhaltungsrickstellung 1,6 Mio. EUR
o Stadtpauschale Stadtbetrieb Bornheim fir die Stralfen-

unterhaltung (inklusive Winterdienst), Spiel- und Sportplitzen,
Grinflichen und Strallenbegleitgriin, die Entsorgung von

wildem Mill und Betreuung der Glascontainer,

die Nutzung von Fahrzeugen 3,1 Mio. EUR
Niederschlagswasser 2,0 Mio. EUR
Gebaudereinigung 1,1 Mio. EUR

[
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o Schillerbefdrderungskosten 1,5 Mio. EUR
o Energie (Strom, Gas, Heizdl) 1,2 Mio. EUR
o Sonstige Sach- und Dienstleistungen 0,8 Mio. EUR.

Insgesamt liegen die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2,6 Mio. EUR
unter dem fortgeschriebenen Ansatz 2018.

Die Minderaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus nicht in Anspruch genomme-
nen Planungs- und Gutachterkosten im Bereich der Raumlichen Planung und Entwick-
lung in Héhe von rd. 1,8 Mio. €. Dariber hinaus entstanden Minderaufwendungen bei
den Energiekosten sowie bei den sonstigen Aufwendungen im Bereich der Asylleistun-
gen. Beriicksichtigt sind erforderliche Zufilhrungen fiir unterlassene Instandhaltung im
Bereich Hochbau (+360 TEUR fir Feuerwehrgeritehduser) sowie im Bereich Tiefbau
(+500 TEUR) fiar Stralfensanierung.

2.1.1.2.4 Bilanzielle Abschreibungen

Die bilanziellen Abschreibungen stellen den Ressourcenverbrauch des Anlagevermd-
gens dar. Der Wert der bilanziellen Abschreibungen in 2018 betragt insgesamt rd.

7.4 Mio. EUR.

Die bilanziellen Abschreibungen entfallen im Wesentlichen auf
o das Infrastrukturvermégen 3,5 Mio. EUR
o die bebauten Grundstiicke 2.8 Mio. EUR
o die Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0.4 Mio. EUR.

Im Ergebnis liegen die bilanziellen Abschreibungen 484 TEUR unter dem fortge-
schriebenen Ansatz. Begriindet ist dies mit der verzdgerten Beschaffungen von Be-
triebs- und Geschaftsausstattungen sowie verzdgerten Umsetzungen von Baumalt-
nahmen im Hoch- und Tiefbaubereich.

2.1.1.2.5 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen sind wertmalig die grélite Aufwandsposition. Im Haus-
haltsjahr 2018 betrugen sie rd. 46,2 Mio. EUR. Die Transferaufwandsquote (Anteil der
Transferaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen) nimmt einen Anteil von
41,45% ein.

Die wesentlichen Transferaufwendungen sind die Allgemeine Kreisumlage (rd. 18,8
Mio. EUR), die Aufwendungen fir Zuschiisse an tibrige Bereiche (11,5 Mio. EUR), die
Aufwendungen fir die Jugendhilfe (6,9 Mio. EUR) und die Aufwendungen fiir die Leis-
tungen nach dem AsylbLG (2,8 Mio. EUR).

Die Minderaufwendungen (79 TEUR) gegeniiber dem fortgeschriebenen Ansatz resul-
tieren u.a. aus Mehraufwendungen im Bereich der Jugendhilfe (+1.4 Mio. EUR) und
der Asylleistungen (+342 TEUR) sowie durch Minderaufwendungen bei der Kreisum-
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lage (-1,3 Mio. EUR) und der anderen sonstigen sozialen Leistungen (-367 TEUR).
2.1.1.2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen beliefen sich im Haushaltsjahr 2018 auf
8,7 Mio. EUR.

Die meisten sonsfigen ordentlichen Aufwendungen waren zu leisten fir

o Sonstige Riickstellungen 2.8 Mio. EUR
o Miete/Pacht unbewegliches Vermagen 1,0 Mio. EUR
o Prigfung/Beratung/Rechtschutz 0,5 Mio. EUR
o Unfallversicherung 0,5 Mio. EUR.

Gegeniiber dem fortgeschrebenen Ansatz ergeben sich Mehraufwendungen in Héhe
von rd. 3,22 Mio. EUR.

Insbesondere bei den Aufwendungen fiir Sonstige Rickstellungen, Einzelwertberich-
tung auf Forderungen und AfA auf Forderungen liegen Ansatziiberschreitungen vor.
Begriindet sind diese bei den Sonstigen Riickstellungen durch folgende Sachverhalta:
-Anspriiche auf Erfiillung der Verpflichtung zur Bereitstellung von Kinderbetreuungs-
zeiten/-plitze in Hohe von 350 TEUR.

-strittige Gewerbesteuerzahlungen der Vergangenheit und Erstattungszinsen in Héhe
von 1,5 Mio. EUR.

Die abrigen Abweichungen zwischen den Ansitzen und den Ergebnissen sind mit
Planungsunsicherheiten zu begriinden.

2.1.1.3 Ordentliches Ergebnis

Die ordentlichen Ertrige und die ordentlichen Aufwendungen filhren insgesamt zu
einem Ordentlichen Ergebnis in Héhe von - 4,3 Mio. EUR. Der Aufwandsdeckungs-
grad betragt 96,1% (2017: 97,7%).

Entwicklung Ordentliches Ergebnis
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Im Vergleich zum fortgeschriebenen Ansatz 2018 konnte das Ordentliche Ergebnis
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um 2,7 Mio. EUR verbessert werden. Im Vergleich zum Ergebnis des Vorjahres ver-
schlechterte sich das Ergebnis um 1,8 Mio. EUR.

Die Verbesserung ist auf deutliche Mehrertrage, insbesondere im Bereich der Gewer-
besteuer (+4 Mio. EUR), zuriickzufiihren.

Ordentliches Ergebnis 2018 Wml lzmsm E'g;lh;""" Ergebnis /. Ansatz ”’I "'““

Ordentiiche Errage -101.803.15376 € | 107061681756 € |- 525648382€ 5.17%
Ordentiiche Aufwendungen 108.880.57405 € | 11140348324 € 252288010 € 2,32%
Ordentliches Ergebnis 7077.420,23 € 4341 B4566€ |- 273557463 € -38,65%

2.1.1.4 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich aus den Finanzerirdgen und den Zinsen und sonstigen
Finanzaufwendungen zusammen und schlieft 2018 im Ergebnis mit-285 TEUR ab.
Der Anteil der Finanzaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen (Zinslastquo-
te) betragt 4,5% (2017: 4,9%).

Entwicklung Finanzergebnis
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Die Finanzertrige in Hohe von rd. 4,76 Mio. EUR setzen sich insbesondere zusam-
men aus
o Gewinnbeteiligung StromMetz (83 TEUR)
o Gewinnbeteiligung GasMNetz (236 TEUR)
o Gewinnbeteiligung e-regio (338 TEUR)
o Gewinnbeteiligung Stadtbetrieb Bornheim A8R (1,4 Mio. EUR)
o Avalprovision Darlehen

(Stadtbetrieb Bornheim 86 TEUR, StromNetz 27 TEUR, GasNetz 4 TEUR)
Ertriage aus KVR-Fonds (388 TEUR)

Zinsertrage 2018 fur die ehemalige eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Abwasserwerk (sog. Altdarlehen) von rd. 2,1 Mio. EUR.

oo

Die Aufwendungen fir Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen betragen rd. 5 Mio.
EUR im Berichtszeitraum. Sie resultieren aus den Zinsleistungen fir die bestehenden

Prifungsbericht Jahresabschluss und Lagebericht 2018 12
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Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen. Dariber hinaus sind Aufwendungen
fiir Zinsen fir Liquidittskredite angefallen. Gegeniiber dem Planansatz ergeben sich
Minderaufwendungen in Héhe von rd. 1,1 Mio. EUR, was auf die ginstigen Zinskondi-
tionen und die Verschiebung der investiven Kreditaufnahme auf 2019 zurickzufihren

ist.

. fortgeschriebener Ergebnis . Abwei-
Finanzergebnis 2018 : 2013 2018 Ergebnis J. Ansatz chunaen
Finanzeririge - 4147200 € |- 4TEI.T1140€ |- 62623040 € 15, 16%
Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 6.116.337 00 € SO4273446€ |- 107383254 € -17.55%|
Finanzergebnis 1.984. 915,00 € 285.042.9T € |- 169987203 £ -83.64%

2.1.1.5 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit i.H.v. rd. 4,6 Mio. EUR setzt sich aus
dem Ordentlichen Ergebnis und dem Finanzergebnis zusammen.

Ergebnis der laufenden fortgeschriebener Ergebnis . Abwei-
Verwaltungstatigheit 2018 Ansatz 2018 2018 Ergebnis 1. Ansatz | 4 ungen
Cirdentliches Ergebnis TOT7 42020 € 434184566 € |- 2TIEET483 € -38,65%
Finanzergebnis 1.984 91500 € 2BEM207€ |- 168087203 €| -35.64%
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigheit 9.062.335. 9 € 462688863 € |- 443544666 € -48.94%

2.1.1.6 AuBerordentliches Ergebnis

Als aulerordentlich hat der Gesetzgeber solche Sachverhalte definiert, die selten,
ungewdhnlich und von wesentlicher Bedeutung sind.

Tatbestinde, auf die diese Definition zutrifft und die zu aulerordentlichen Ertrigen
oder Aufwendungen fihrten, waren im Jahre 2018 nicht zu verzeichnen.

2.1.1.7 Jahresergebnis
Das Jahresergebnis 2018 schlielft einem Defizit von 4,6 Mio. EUR ab.

Entwicklung Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

e L TTHTE

-1, 000, D0, (1 €

-1 5 D00 D0, O £

Gegeniiber dem fortgeschriebenen Ansatz 2018 ergab sich jedoch eine Verbesserung
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um 4,4 Mio. EUR.

; fortgeschriebener Ergebnis . Abwei-
Jahresergebnis 2018 2018 2018 Ergebnis J. Ansatz chungen
Ergebnis der Hd. Verwalungstatighsit B.0G2.3352R € 4 62688863 € - 4435446 66 € -48,84%
Aulierordentiches Ergebnis - £ - £ - £ 0.00%|
Jahresergebnis 90623359 € 4 626 88863 € (- 443544666 € -48,94%

2.1.1.8 Strukturen der Ertrige und Aufwendungen
Die Ertragsstruktur stellt sich wie folgt dar:
fortgeschriebener Ergebnis . .

Ertragsstruktur 2018 2018 2018 Ergebnis J. Ansatz | Anteil

Stevem und hnliche Abgaben -60.551.000.00 € -34.0BB.080.57 € |- 3.537.080.57 € 57.31%

Zuwendungen und aligem. Umlagen -25.680.804.00 € -23.603.888.54 € 1.BBE.21T 46 € 21,18%

Sonstige Transfererriage -1.185.844,00 € -1 21357346 € (- ITTIRA4GE 1.08%

Ofentiich-rechtiche Leistungsentgelts -6.255.230,00 € -7.30B.080. 48 € (- 1.053.750 48 € 0.54%

Privatrechfiiche Leistungsentgelte -571.095,00 € -TO3.843 BE € |- 132.853 86 € 0.63%

Kostenerstattungen u. Kostenumlagen -2.B50.848.00 € -3BiT.780.08€ |- BET. 141,08 € 341%)

Sonstige ordentiiche Errige -4.484 25000 € -3.072.730.06 € |- 1.5B8.521,86 € 5.43%

Aktivierte Eigenleistungen XM ATITEE -162.588.63 € 6188513 € 0.15%

Bestandsveranderungen - £ - £ - £ 0.00%|
Ordentliche Ertrige - 10180315376 € |- 107.061.617.38 € |- 5.258.463.82 £ 935.75%

Finanzeririge 413147200 € -4 TET.711.40€ |- G26.23040 € 4.265%
Finanzertrage - 413147200 € |- ATST.T1140€ |- E26.239. 49 € 4, 25%

Aulerordentliche Errdge - £ - £ - £ 0.00%
AuBerordentliche Ertrige - £ - £ - £ 0.00%
Ertrage 2018 - 10593462576 € |- 111.819.329.07 € |- S.BBATORME]|  100.00%

Ertragsstruktur 2018
Stewern und
Bhnliche Abgaben
Finanzertriige 7%
4% \
Aktivierte
Eigenleistungen
0%
Sonstige ordentliche
Ertrige
6%
Kostenerstattungen
u. Kostenumlagen
3% Zuwendungen und
Privatrechtliche dtfentlich-rechtliche B
allgemeine Umlagen
Leistungsentgelte Leistungsentgelte 21%
1% TH
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Bei den Aufwendungen strukturieren sich die einzelnen Aufwandsarten wie folgt:

[ Dienstleistungen

17%
Versorgungsauf-
wendungen
2% personalaufwendun
gen
23%

B

insen u. sonst.

Finanzaufwendunge

fortgeschriebener Ergebnis . .
Aufwandsstrul . .
ktur 2018 20148 048 Ergebnis /. Ansatz | Anteil
Personalaufwendungen 25.006.735,00 € 20.837.825 4D € 1.830.89040 £ 23.13%
Versorgungsaufwendungen 1.828.14200 € 243083043 € B11.744 43 € 2.10%
Aufwendg. fiir Sach- | Diensteistmgen 22.328.350.4 € 19.750.845.87 € |- 2HTT5MATE 18,86%
Bilanziele Abschreibungen T.BIT.01054 € T.A53.201.30€ |- 483.800.34 £ 6.31%
Transferaufwendungen 46.257.075.00 € 48.178.250.07 € |- 7B.A24D03 £ 39,66%
Sonstige ordentiiche Aufwendungen 5EZI21ATE 8.743.853.2T € 322039100 € 7.51%
Ordentliche Aufwendungen 108.880.574,05 € 111403 463, 24 € 252288919 € 93,67%
Znsen u. sonst. Finanzaufwendungen 6.116.387.00 € S22 75446 € |- 1.073.832.54 £ 4. 33%|
Ainsen u. sonst. Finanzaufwendungen B.116.387.00 € 3042 T AR E |- 10736324 € 4.33%
AuBerordenfiche Aufwendungen - £ - € £ 0.00%|
PAuBerordentliche Aufwendungen - £ - £ - £ 0,00%
Aufwendungen 2018 114.996.961.05 € 116446 1T, TD € 1.449.256,65€ |  100.00%|
Aufwandsstruktur 2018
Bilanzielle Transferaufwendung
Abschreibungen an
Aufwendg. fiir Sach- 5% 0%

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

2.2 Finanzrechnung

2.2.1 Investitionen

2.2.1.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Im Haushaltsjahr 2018 konnten Einzahlungen aus Investitionstatigkeit i H.v. 6,7 Mio.

EUR vereinnahmt werden.

Prifungsbericht Jahresabschluss und Lagebericht 2018
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Entwicklung Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

10,000,000
8,000,000
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A.000.000
2,000,000
o
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Die investiven Einzahlungen liegen auf Flanniveau der im Haushaltsjahr 2018 veran-
schlagten Einzahlungen (-7 TEUR).

Einzahlungen aus Investitionstitigheit %h:” Eﬁ:’:'ﬁ Ergebnis /. Ansatz '""'el =

Zuwendungen fir vestiionsmanin, 3711443006 441208682€|-  TODG438ZE| 18.88%
Viersullerung von Sachanlagen eeso0o0s|  2imiomiase|- 1505821355 | 238.aTw
Beitrage und Entgslte -2.200.000,00 € 1205785€| 227T04235€ | -p43%
Sonstige Investitionseinzahlungsn _— BaEMEE| 52634.23€ | 100.00%
Einzahlungen aus Investitionstitigkeit|-  6.666643,00€ |-  6659.700,05 € 694295€ | 0.10%

Der weitaus grélite Anteil der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit besteht aus erhal-
tenen Zuwendungen (66 %). Die Einzahlungen setzen sich zusammen aus der Inves-
titionspauschale (2,3 Mio. EUR), der Bildungspauschale (1,2 Mio. EUR), der Sport-
pauschale (130 TEUR), der Feuerschutzpauschale (100 TEUR) sowie weiteren Inves-
titionszuschissen u.a. nach dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz KinvFG (0,6
Mio. EUR). Die Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Investitionsmalinahmen lagen bei
4 4 Mio. EUR und damit 0,7 Mio. EUR uber dem fortgeschriebenen Ansatz. Insbeson-
dere die Einzahlungen nach dem KinvFG sowie die Investitionspauschale zeichnen
fir den Uberschuss verantwortlich.

Die Verdulerungen von Sachanlagen sind mit 2,2 Mio. EUR die zweitgréfite Einzah-
lungsposition (33%). Konkret handelt es sich um Einzahlungen aus dem Verkauf von
Grundstiicken. Der fortgeschriebene Ansatz wurde dabei um 1,5 Mio. EUR. Giberschrit-
ten.

Einzahlungen aus Beitrdgen konnten in 2018 in Héhe von 13 TEUR und aus Auslei-

hungen in Héhe von 64 TEUR verzeichnet werden. Die geplanten Einzahlungen lagen
bei 2,3 Mio. EUR.
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Struktur Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Sonstige Tuwendungen fiir
Investitions-

InvestitionsmaBn.
B6%

VerduBerung von
Sachanlagen
33%

2.2.1.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Im Haushaltsjahr 2018 wurden Auszahlungen aus Investitionstatigkeit i, H.v. 14,3 Mio.
EUR geleistet.

Entwicklung Auszahlungen aus Investitionstitigkeit

30.000.000
25.000.000

200000000
15000000
10,000,000 - I
5.000.000 —
o 1B -k "m m l l . l I

07 2008 200% 2000 A1 a0 2013 2':]14 015 2016

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit zeigen sich wie in den Vorjahren deutlich
niedriger als geplant. So wurden in 2018 nur 33 % der Auszahlungsermachtigungen
verausgabt.

Prifungsbericht Jahresabschluss und Lagebericht 2018 17
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Puszahlungen aus hwshhnnslitthJ %ﬁ” E'g;:’:'g Ergebnis J. Ansatz MI =
Grundsticks und Gebauds 4183561846 |  2566.78170€|- 160178014 | -38.43%
Baumalinahmen c00enTESTOE | 4610519258 (- 244s0ods45e| 84119
Bewsgliches Anlagevermigsn 3B0200874€ | 208416252 |- 1.80083822€| 46.48%
Finanzaniagen 580000000€| 4900.00000€|-  ©00.000.00€| -15.52%
Sonstige Invesftionsauszahlungen 355.6800,00 € 11532565 € |- 24027445€ | O7.57%
Buszahlungen a. Investitionstitigheit | 43.287.926,28€| 14285789.02€ |- 20.002137,26€ | —67,00%

Von den zum 31.12 2018 nicht in Anspruch genommenen Auszahlungsermachtigun-
gen werden 1,2 Mio. EUR in das Folgejahr Gibertragen. Details hierzu ergeben sich
aus den Ausfilhrungen des Anhangs.

Die Auszahlungen fir Baumalnahmen betragen 4,6 Mio. EUR und liegen 24,4 Mio.
EUR unterhalb des fortgeschriebenen Ansatzes.

Die Minderauszahlungen sind auf nicht durchgefiihrte Investitionsmalnahmen zu-
rickzufihren (-4,7 Mio. EUR Emichtung Ubergangswohnheime /-9,1 Mio. EUR Erwei-
terung Europaschule / -2,0 Mio. EUR Sanierung Turnhalle Europaschule / -2,8 Mio.
EUR Bauliche Malnahmen Sekundarschule Merten).

Struktur Auszahlungen aus Investitionstitigkeit

Grundstiicke und

Gebiude BaumaBnahmen
18% 32%
Sonstige
Inwestitions-
auszahlungen
1%
Bewegliches
Flnamﬂgiﬁagnn Anlagevermégen

15%

2.2.1.3 Saldo aus Investitionstatigkeit

Insgesamt ergibt sich in der Investitionstatigkeit ein Auszahlungsiiberschuss in Héhe
von rd. 7.6 Mio. EUR.

Prifungsbericht Jahresabschluss und Lagebericht 2018 18
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- T fortgeschriebener Ergebnis . Bhwei-

Saldo Inve stitionstitigheit 2018 A=tz 2048 2018 Ergebnis /. Ansatz e

Einzahlungen aus Investitionstatigheit -0.506.6843,00 € -8.650.700,05 € BE42085€ -40,10%

Auszahlungen aus Investtionstitigheit 43287 826,28 € 14.285.789,02€ |- 20.002137.26€| -67.00%

Saldo aus Investitionstitigkeit IEE21.283 28 € TE26.0889T€ |- 289951943 €| -T9,18%

2.2.2 Finanzierungstitigkeit

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Investitionsdarlehen i.H.v. rd.
136,7 Mio. EUR (-4,2 Mio. EUR).

Verbl. aus Krediten fiir Investitionen 31122018 |Anteil 31.12.2017  |Anteil | 2018./. 2017

vom dffentlichen Bereich 114.480.295,34 € 84%| 116.478.929,73 €| E3%|- 1L998.634,359€
von Kreditinstituten 2226161803 €] 16%| 24.51247106€) 17%|- 2.250.853,03€
Verbl. aus Krediten fiir Investitionen | 136.741.913,37 €| 100%| 140.991.400,79 €] 100%|- 4.249.487,42 €

Die Veranderungen innerhalb der Kredite vom d&ffentlichen Bereich und von Kreditin-
stituten sind iiberwiegend auf eine Korrektur der Zuordnung der Kreditgeber zurickzu-
fuhren.

Im Haushaltsjahr 2018 wurden neue Darlehen i H.v. 4,9 Mio. EUR aufgenommen, die
an den Stadtbetrieb Bornheim weitergeleitet wurden.

Getilgt wurden Darlehen im Umfang von 4,9 Mio. EUR.

Dariiber hinaus wurden Kommunaldarlehen direkt durch die Konzemntdchter getilgt.

Entwicklung der Verbindlichkeiten
aus Krediten fir Investitionen
200,000, 000,00 £

150,000, 000,00 £

100,000, 000,00 £ —_— ————
- €

2007 2008 2009 2000 I011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Beim Bestand an Verbindlichkeiten fiir Liquiditatskredite war ein Zugang (3.4 Mio.
EUR) zu verzeichnen. Zum Bilanzstichtag betrugen die Verbindlichkeiten 67,8 Mio.
EUR {2017: 64,4 Mio. EUR). Damit konnte das strategische Ziel des Abbaus von Li-
quiditdtskraditen in 2018 nicht erreicht werden. Hierbei handelt es sich jedoch um ei-
nen einmaligen Effekt. Die Aufnahme von Liquidititskrediten i Hv. ca. 5.4 Mio. EUR
erfolgte aufgrund einer Verschiebung der Aufnahme von Investitionskrediten in das
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Jahr 2019 aus strategischen Griinden.

Entwicklung der Verbindlichkeiten
aus Krediten zur Liquiditdtssicherung
BOLO00, 000,00 €
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Die Stadt Bornheim war 2018 durch die Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten je-
derzeit in der Lage, den Zahlungsverpflichtungen rechtzeitig nachzukommen. Der
Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durften, wurde in der beschlossenen Haushaltssatzung auf 95 Mio. EUR festgesetzt.
Der Hochstbetrag wurde 2018 nicht Gberschritten.

Unterjahrige Entwicklung der Liquiditatskredite
-monatliche Hochstbedarfe im
Vorjahresvergleich-
200,000,000
IIIIIIIIIIII
& &;9‘ & & S 49 ~ ﬁo .;51 Qg&

Mit dem Kreditvolumen sind auch die Aufwendungen fiir Zinsen gegeniiber dem Vor-
jahr gesunken. 2018 betrugen die Aufwendungen fir Zinsen fir Liquidititskredite
233 TEUR.

Innerhalb der durch den Krediterlass des Innenministeriums gesteckten Rahmenbe-
dingungen trigt ein aktives Zinsmanagement dazu bei, die dulierst giinstigen Konditi-
onen des Kreditmarktes fir die Haushaltskonsolidierung der Stadt zu nutzen.
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2.3 Vermégens- und Kapitalrechnung
2.3.1 Aktiva
AKTIVA 3HAZ2018 Anteil HAZ2T Anteil | 2018 2047
1. Anlagevermigen 405503 4B25B€  B9.06%| 39447082206 B8 11%| 1125640038 €
1.1 Immaterizlie Vermagens gegenstinde 130.188,00€ 0.03% 184828006  004%| 2564000
1.2 Sachanlagen 30603606038  67.21%| 209755205136 6677 TImrTe5IsE
1.3 Finanzanlagen 0032644206  2181%| 0530605007€  21.30%| 300RIES13E
2. Umlaufve rmégen SB510.00043€  1065%| S1.79793626€  11,58%|- 328793583 €
22 Forderungen und sonstige VG 47 206 02262 € 10389 40372443 14€ 11.03%|- 20755052 €
2 4 Liquide Mt/ 1.M307TB1E 02T 247540312 05% 121241531 €
3. Aktive Rechnungsabgre nzung 1THM1MSE3IE 0.29%| 142034572€ 0.32%- 10853009 €
Summe AKTIVA A5532520B64€  100.00%| A47A653641B€  100,00%| 7E5993446€

Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum Jahr um 7,9 Mio. EUR auf 4553 Mio. EUR
an.

Die Bestandsverdnderungen sind auf folgende Sachverhalte zurickzufihren:

A Anlagevermagen (+ 11,3 Mio. EUR)
- Bestandsmehrungen durch Zuginge waren
héher als die Abgange/Abschreibungen (insbesondere beim
Infrastrukturvermégen) (+6 Mio. EUR)
- Bestandsmehrung durch Zug3nge bei Ausleihungen (+3,6 Mio. EUR)
- Bestandsmehrung Zuwichse beim KVR-Fonds (+0,4 Mio. EUR))
B. Umlaufvermégen (-3,29 Mio. EUR)
- Minderung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen
{-3 Mio. EUR)
- Reduzierung der Forderungen der Stadt gegen den
SBB in Folge der Tilgung der Darlehen vom Abwasserwerk
- Minderung der liquiden Mittel zum Bilanzstichtag (+1.2 Mio. EUR)
C. Aktive Rechnungsabgrenzung (-0,11 Mio. EUR)
- Minderung der ARAP fur geleistete Zuwendungan

2.3.1.1 Anlagevermagen

Das Anlagevermdgen weist zum Stichtag einen Bestand von 4055 Mio. EUR aus und
liegt damit 11,3 Mio. EUR Uber dem Bestand des Vorjahres.

Bestandsmehrungen waren in den Sachanlagen (+7,3 Mio. EUR) und den Finanzan-
lagen (+4 Mio. EUR) zu verzeichnen.
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Anlagevermigen 3122018 Anteil HAZHHT Anteil | 2M8J 2047
1.1 Immaterielle Vermigensge genstandd 13518800 € 0.03% 164.828,00 € 0.04% 25.640,00 €
1.2 Sachanlagen J0603805038€  75AT%| 29875529513€  7578%| TI2ERTSSISE
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke MOT148650€  664%| Z700080580€  6BE%[ 10B31019€
1.2.2 Bebaute Grundstiicke 110200942006  2040%| 120 103867.88€  3046%| BEITISTOE
1.2.3 Infrastrukturvermégen 152822 5TEO6E  3760%| 14084023640€  37.25%| 5673330476
1.2 5 Kunstegegenstinde V6514226 00 WES4.2€  0,10% - €
126 Masch., techn. Anlagen, Fahrzeuge | 1502362006  037%| 1430047006  0.38% 1631500 €
1.2.7 Betriebs-iGeschifts ausstatiung 2711825006  067%| 218328683€  055%| G2BEE0ME
1.2.8 Geleist. Anzahly., Anlagen im Bau 247343626 061% TOS7S7.22€  0,18%| 1757488406
1.3 Finanzanlagen 99326244206  2449%| 95326959.07€  24.18%| 299928513 €
1.3.1 Antelle an verbundens Lintem. 50132400226  1458%| 50.13240022€  1500% - €
1.3.2 Betsiligungen 3807.33126€  006%| 380736 E  000% - €
1.3.3 Sondervermigen 1126158133€  278%| 11261531336  285% - €
1.3.4 Weripapiere des Anlageverm. DOT.MBTEE  025% 608721,80€  0,15%| 387SETME
1.3.5 Ausleifwngen M037THE02A3E  503%| MN42591546€  518%| AE116ETITE
SUMME Anlagevermigen A05503482.58€  100.00%| 394247 082.20€  100,00%| 11.256.400,38 €

Immaterielle Vermégensgegenstinde:
Die Bestandsveranderungen bei den immateriellen Vermégensgegenstanden war
2018 marginal. Die Verringerung des Bestandes um 26 TEUR ist auf Anschaffungen
im Wert von 32 TEUR, Abschreibungen von -57 TEUR und Abgdnge von 0,8 TEUR

zuriickzufihren.

Sachanlagen:

Der Bilanzwert der Sachanlagen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,3 Mio. EUR
auf 306 Mio. EUR gestiegen (Anschaffungen 15,5 Mio. EUR, -7,3 Abschreibungen,

1 Mio. EUR Abgange).

Hauptverantwortlich fiir die Mehrung war die Entwicklung beim Infrastrukturvermégen.
In 2018 hat sich der Bestand hier um & Mio. EUR erhdht. Zu begriinden ist dies ins-
besondere mit Zugingen durch die Ubertragung von Erschliefungsmalnahmen
durch Investoren an die Stadt Bornheim, die in gleicher Héhe als Sonderposten in der
Bilanz passiviert werden sowie durch die Aktivierung der Baumalinahme  Unterfiih-
rung Sechtemer Bahnhof* mit 680 TEUR. Bei der Betriebs- und Geschaftsausstatiung
(+529 TEUR) sowie bei den Anlagen im Bau (+1,8 Mio. EUR; u.a. Unterkunft Sechte-
mer Weg und barierefreie Haltestellen) sind ebenfalls deutliche Zuwichse zu ver-

zeichnen.
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Finanzanlagen:
Die Finanzanlagen haben sich zum 31.12.2018 auf 99,3 Mio. EUR erhdht (+4 Mio.
EUR).

o Ausleihungen verbundene Unternehmen - SBB "Weiterleitung Kommunaldar-
lehen (+3,8 TEUR)

o Ausleihungen Beteiligungen - StromMNetz, GasNetz (-175 TEUR)

o Sonstige Ausleihungen - Wohnungsbaudarlehen (-1 TEUR)

o Wertpapiere des Anlagevermdgens - KVR-Fonds (+388 TEUR)

Die vorgenannten Veranderungen entsprechen jeweils den Salden aus Zu- und Ab-
gangen.

Die detaillierte Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel dargestellt.

2.3.1.2 Umlaufvermégen

Das Umlaufvermdgen gliedert sich in Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande und Liguide Mittel. Insgesamt hat sich der Bestand des Umlaufvermdgens ge-
geniber dem Vorjahr um 3,3 Mio. EUR verringert.

Umlaufvermégen HA22018 Anteil HA2207 Anteil 2018 12097
22 Forderungen und sonstige VG AT296.92262€  9T50%| 4937244314€  9532%[- 207552052 €
221 Offentlich-rechtiche Forderungen 5.582.3423.50 € 11476 447588503 € BE4%w| 1.0DBB4TTETE
222 Privatrechiliche Forderungen 41432227 B4€  BEAI%| 4430701052€  BETI%|- 2DBEEE2EAE
22.3 Sonst Vermopensgegenstinde 302.351.2B€ 0.62% 403.806,80 € 0.08%(- 19831541€
2.4 Liquide Mittel 1230TTB € 250% 242543312€ 468%(- 11241531 €
SUMME Umlaufvermogen 48510.00043€  100.00%| HTITIIEIEE  100.00%(- I2BTIHIS €

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande:
Der Bestand an Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden ist um 2,1 Mio.
EUR abgesunken.

o Offentlich-rechtliche Forderungen (5,6 Mio. EUR /+1,1 Mio. EUR)
o Prvatrechtliche Forderungen (41,4 Mio. EUR /-3 Mio. EUR)
o Sonstige Vermdgensgegenstande (0,3 Mio. EUR /-0,2 Mio. EUR)

Liquide Mittel:

Der zum 31.12.2018 ausgewiesene Bestand betragt 1.213.077.81 EUR. Er weist den
Bestand der Mittel auf den drei stadtischen Girokonten, der Barkasse und des Gutha-
bens der Frankiermaschine aus.

Die Verdnderungen zum Vorjahr sind auf die gewdhnlichen Kassenbewegungen zu-
rickzufihren.
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2.3.1.3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Zum Bilanzstichtag 31.12.2018 waren turnusmaRig Leistungen der wirtschaftlichen
Jugendhilfe, Personalabrechnungen fir Beamtinnen und Beamte abzugrenzen.

Bitive Rechnungsabgrenzung HA22018 Anteil 22017 Anteil 218 J. 27

ARAP fir geleistete Ziiwendungen 9ITH541€  TOTI% 1.M408.03532€  TaBE%| 12141981

Sonstige ARAP's 3M20022€ 2020 T3040 E  2E4% 1288082 €
I

SUMME ARAP 1IM1BM563E  100000%| 1.42034572€  100.00%(- 108.330,09 €

Einzelheiten sind dem Rechnungsabgrenzungsspiegel im Anhang zu entnehmen.

2.3.2 Passiva

FASSIVA 31422018 Anteil HA2201T Bnteil | 2018 J 2017
1. Eigenkapital B138B28TA9€  ATETY| B499238173€  18.99%| 360408454€
1.1 Allgemsine Riickiage 86015175826  1EE0%| SATSOSITAZE  19.83%| 273535130€
1.3 Ausgleichsriicklage £ 000% € 0.00% - €
1.4 Jahresiberschuss/-fehibetrag 482688863  -102%| 3THAN45306  0p4nl  memTaads
2. Sonderposten 4127012896 2506%| 105884354 40€  23.56%| B242658.49€
2 1 fiir Zuwendungen 76.088.000206  16E4%| TAM20MA0E  1651%| 237516040€
22 fir Beirdge WIETOTOEE  ETEE| MOOTSMGEE 601N EEOTI400€
2 4 Sonstige Sonderposten 1102124656 246%| 468302185€  104%| BE2EIR00
3. Riickstellungen 450485596T€  1077%| 43915882756  9.81%| S51326T692€
3.1 Pensionsriickstelungen 3635837800  TEMW| MESDIND0E  T75W| 1600277.00€
3 3 Instanchaltungsrickstellungen ETTI2046€  127%| 443354006€  100%| 12846E3406
3.4 Sonstige Riickstellungen BOIBOS121€  152%| 47a2E0E  107W| ZMETHA2E
4. Verbindlichkeiten 1029B.92784€  4619%| HM226936162€  4T.44%| 1.970433T8€
42 Verbl a Krediten f. Investifionen 136741013376 300%%| 14000140070€  3151%| 424p48740€
4.3 Verbl. a. Krediten zur Liquiditiiss. BT.7R0.00000€  1450%| 64400000006  14.30%| 238000000
4.5Verbl. a. Lieferungen u. Leistungen JO7EOO4ETE  046%| 25065706€  05EW| S03GED.10E
4.6 Verbl. a. Transferieistungen £ 000% 23702€  000%|  23maee
4.7 Sonstige Verbindichbeien 1481012306 023%| 2132TM4S6€  04BW| 651TE2IEE
4.8 Erhaltens Anzahlungen 2210007306  04F%| 282180106  048%|  S6EI}ANE
5. Passive Rechnungsabgrenzung 462 511,05 € 0,10% 403383 88 € 0.09% WATATE
SUMME PASSIVA 455.325.29864€  100.00%| 44746536418 € 100.00%| T.B5993446€
2.3.2.1 Eigenkapital
Die Eigenkapitalquote 1 verschlechtert sich von 19,0% auf 17,9%. Der absolute Wert

sinkt von 85 Mio. EUR auf 81,4 Mio. EUR.
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Maligeblich fir die Eigenkapitalreduzierung ist der Jahresfehlbetrag mit 4,6 Mio. EUR,
von dem 1,0 Mio. EUR gem. § 43 Abs. 3 GemHVO NEW unmittelbar mit der allge-
meinen Ricklage verrechnet werden. Einzelheiten sind der Ubersicht Verrechnungen
mit der allgemesinen Ricklage gema3lk § 43 Abs. 3 GemHVO NRW im Anhang zu ent-
nehmen.

2.3.2.2 Sonderposten

Der Wert der Sonderposten erhdhte sich im Geschaftsjahr 2018 um rd. 8,2 Mio. EUR.
Innerhalb dieser Bilanzposition ergaben sich folgende Veranderungen:

o Sonderposten fir Zuwendungen (76,7 Mio. EUR / +2 4 Mio. EUR)

o Sonderposten fir Beitrdge (26,3 Mio. EUR /-0,7 Mio. EUR)

o Sonstige Sonderposten (11,2 Mio. EUR [ +6,5 Mio. EUR).

Die Zugdnge sind auf die Fertigstellung von Yermégensgegenstinden, die mit frem-
den Mitteln, insbesondere Landeszuweisungen, finanziert wurden sowie auf die Son-
derposten, die durch die Ubertragung von Erschliefungsmalnahmen von Investoren
an die Stadt Bornheim entstanden sind, zuriickzufihren. Die Zuginge dbersteigen die
jahrliche Aufldsung vorhandener Sonderposten deutlich.

2.3.2.3 Riickstellungen

Der Bestand an Rickstellungen erhéhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr per Sal-
doum 5,1 Mio. EUR.

o Pensionsriickstellungen (36,4 Mio. EUR [ +1,7 Mio. EUR)

o Instandhaltungsrickstellungen (5,8 Mio. EUR J +1,3 Mio. EUR)

o Sonstige Rickstellungen (6,9 Mio. EUR 7 +2,1 Mio. EUR).

Die erhdhten Zufithrungen bei den Sonstigen Rilckstellungen resultieren insbesonde-
re aus einer Korrektur fehlerhafter Buchungen des Jahres 2017 im Bereich der Uber-
stunden und Urlaubsriickstellungen sowie aus notwendigen Zufihrungen fir ungewis-
se Verbindlichkeiten im Bereich der Gewerbesteuer und des Prozessrisikos wegen
fehlender Kita-Platze.

Detaillierte Angaben zu den Rickstellungen kinnen dem Anhang und dem beigefiig-
ten Riickstellungsspiegel entnommen werden.

2.3.2.4 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben sich insgesamt um 2 Mio. EUR auf 210,3 Mio. EUR re-
duziert.
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Entwicklung der Verbindlichkeiten
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Die Verbindlichkeiten sind gepragt von den Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investi-
tionen (136,7 Mio. EUR) und zur Liquidititssicherung (67,8 Mio. EUR).

Im Weiteren wird auf die Ausfiihrungen zu 2.2 2 Finanzierungstatigkeit verweisen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um rd. 504 TEUR auf 2,1
Mio. EUR gefallen.

Der Bestand an sonstigen Verbindlichkeiten ist um 652 TEUR auf 1,5 Mio. EUR an-
gesfiegen.

2.3.2.5 Passive Rechnungsabgrenzung (PRAP)

Zum 31.12.2018 sind passive Rechnungsabgrenzungen in Héhe von 463 TEUR zu
bilanzieren. Dies entspricht einer Reduzierung von 59 TEUR gegendber dem Vorjahr.

Einzelheiten sind dem Rechnungsabgrenzungsspiegel im Anhang zu entnehmen.

3. Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetre-
ten sind

Solche Vorgange hat es im Haushaltsjahr 2018 nicht gegeben.

4. Kennzahlen® im Zeitvergleich

Mit Einfiihrung des NKF haben die kemmunalen Aufsichtsbehdrden mit der Gemein-
depriifungsanstalt (GPA) und Vertretemn der &rtlichen Rechnungspriifung in einem
MKF - Kennzahlenset NRW landeseinheitliche Kennzahlen festgelegt, anhand dessen

* Runderlass des Innenministeriums vom 01.10.2008 (Kommunales Haushaltzrecht, MKF - Kennzahlen-
set Mordrhein-Westfalen (MKF - Kennzahlen) 34 - 48.04 05/01 - 2323/07) enthélt die Definitionen der
einzelnen Kennzahlen
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eine Analyse der Bilanzen und Jahresabschlisse erfolgen und nach denen die
Rechtmaligkeit des kommunalen Handelns bewertet werden soll.

Machfolgend sind die fir eine Beurteilung der finanziellen Lage der Stadt Bornheim
relevanten Kennzahlen aufgefiihrt, die aus dem Zeitvergleich ihre Aussagekraft erhal-
ten.

Kennzahlenset MNRW | 2013 | 2014 | 205 | 018 | 2017 | 2018 |

Kennzahlen zur haushals-wirtschaftlichen Gesamtsituation:

Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

Crdentiche Edrdge « 100 94,4 91,2 02,2 8E.9 a7 9E,1
Crdentliche Aufwendungen

Eigenkapitalquote 1 (EkQ 1)
28,2 259 22,5 18,7 18,0 17,5
Bllanzumme

Eigenkapitalquote 2 (EKG 2)
35 i i 50,0 48,2 43,7 41.% 41,6 40,5
Bllanzsumms

Fehlbetragsquote (FEQ)
neqates Jahresergebnis ¥ (- 100 5.6 R .4 13.1 4.2 54
Ausgisichenicklage = Alg. Rcklage

Die Kennzahlen zur hauswirtschaftlichen Gesamtsituation sind ein Indikator, inwieweit
die Stadt ihrem gesetzlichen Auftrag zum Haushaltsausgleich und Erhalt des Eigen-
kapitals gerecht werden kann.

Der Aufwandsdeckungsgrad verdeutlicht die erwirtschafteten Fehlbetrige.
Die Eigenkapitalquoten und die Fehlbetragsquote geben Auskunft Gber die Kapital-

struktur der Stadt Bornheim und dienen damit regelmalig als Indikator fir die Kredit-
wilrdigkeit.
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Kennzahlen zur Ertragslage: | 2013 ‘ 2014 | 2015 | 2018 | 2017 | 2018 |

Steuerquote (5t0)
Stswsrerrige %100 51,0 60,6 62,0 57.2 5E,0 58,5

Omentliche Errags

Netto-Stewerquote (N-5tQ)
[SteuererTage - GewSiuml. - Fin-peiiag Fonds Ot Enhelt) ¥ 100 &0, 1 59,8 B1.1 56,3 57,0 56,5
Omlentl. Ertrage - GawstUml. - Ainanz-befrag Fonds DL Enhealt

Umlagequote
Al Krelsumiage + ME GONV x 100 23,7 234 21,7 19,8 18,7 1E.5
Omdentiiche  Aufwsndungen

Zuwendungsquote (Zwid)

Eifrage aus Fuwengdungen x 100 23,0 245 24,1 262 24 22,1
Ordentiiche Errage

Fersonalintensitat 1 (F11)
Personalaufwendungen x 100 23,8 245 224 221 222 24,2
Ordentliche Aufwendungen

Sach-und Dienstleistungsintensitit (SDI)
Aufwendunigen f0r Sach-und Dienstielsungen x 100 17.4 18,3 7.7 20,7 19,9 17,7
Ordentiche Aufwendungen

Transferaufwandsquote (TAGQ)

Transferauiwendungen x 100 433 42,5 42,0 418 423 41,5
Ordentliche Aufwendungen

Die Ertragssituation wird mafgeblich von dem erzielten Steueraufkommen bestimmt.
Mehr als die Hilfte (59,9%) der ordentlichen Ertrige sind Steuerertrige. Die Gewer-
besteusrumlage und der Finanzierungsbeitrag zum Fonds Deutsche Einheit wirken
sich nur geningfiigig aus. Die Netto-Steuerquote liegt nur 1 % unter der Steuerquote.
Rund ein Finftel der ordentlichen Ertrage sind Zuwendungen (einschlieflich der Auf-
lésung von Sonderposten).

Auf der Aufwandsseite dominieren die Transferaufwendungen mit einem Anteil von
rd. 41,5 % gefolgt von den Personalaufwendungen mit rd. 24 2 %.
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Kennzahlzur Finanzlage: | 2013 | 2014 | 2015 | 2018 | 2017 | 2018 |

Anlagendeckungsgrad 2 [(AnD2)
(EE + 300 Zuwend Befrage + langiist Fremdkaplial) € 100 B
Anlagevemigen

£
r.u

0T 85,9 82,1 80,3 76T

Dynamischer Verschuldungsgrad (DWVsG)
Effekiiverschuldung -110,1 26,9 587.3 -28.8 40,5 =
Salto aus B, Verwalumgs tagket (FR)

Liquiditit 2. Grades (Li2)

18,8 29,1 21,6 15 20,9 13
urzstige Verindlichkelen
kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KWVbiQ)
c 1 10,0 9.3 136 15.2 11,2 17.1
Bllanzsumme
Zinslastquote (ZLG)
1 T8 T2 6.4 53 4.5 45

Omentiche Aulwendungen

Die Kennzahlen zur Finanzlage sind im Wesentlichen unverandert. Ausnahme bildet
der Dynamische Verschuldungsgrad (DWsG). Der DvsG dient als Malistab fur die
Schuldendeckungsfihigkeit der Gemeinde. Gegeniiber 2017 hat sich der Saldo aus
Ifd. Verwaltungstatigkeit in der Finanzrechnung um 3,2 Mio. EUR verschlechtert. Die
Kennzahl von 87 ist so zu interpretieren, dass es 87 Jahre dauert bis die Stadt Born-
heim bei gleich bleibendem Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit die bestehenden
Schulden abgebaut hat.

Kennzahlen zur Vermigenslage: | 2013 | 2014 | 2015 | 2018 | 2017 | 2018 |
Infrastrukturquote (=Gl
InfEsTukrermigen x 100 35,5 353 33.0 33.0 325 33,6
Bllanzsumme
Abschreibungsintensitat (Abl)
8.8 T4 7.2 6.8 B.6 B.6
Ordendlche Aufwendungen
Dirittinanzierungsquote (D)
[ y 28,7 391 343 35,2 3E.4 3E.2
BllanZelie Abschreloungen aul Anlagevermagen
Investitionsquote (InG)
__ Brufpdnvesttionen X100 81,7 1725 143,7 24E,2 59,9 176,25
ADgange 02 AV + ADschreibungen AV

Die Investitionsquote ist 2018 auf 176,5% gestiegen (2017:99,9%). Dies resultiert aus
einer gegeniber 2017 erhdhten Investitionstatigkeit.
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C. Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung der Stadt
Bornheim

Wesentliche Risiken der kiinftigen Haushaltsentwicklung

Eigenkapitalentwicklung / Haushaltskonsolidierung

Alle Jahre im NKF-Zeitraum schlossen jeweils mit Jahresfehlbetrigen ab und fiihrten
somit zur Verminderung des Eigenkapitals. Im Ergebnis ist fur die Deckung von Fehl-
betrdgen seit 2007 ein Eigenkapitalverzehr von rd. 86,6 Mio. EUR zu verzeichnen.

Ubersicht zur Entwicklung des Eigenkapitals

87 uE g u e w 33 Y s =E ) e
dvree | Jahese | dabree | dhee | sk | dewee | Jsbes | dswme | Gebese | lame | Jehese | dabees
argebiks | srgsboic | srgetalc | ergebeic | srpeseis | exgebeic | ergebeds | exebalc | srgsbels | spebals | srgsbes | srgessic
Elgeakapital
1.1 Algemsins Rldiiage | 1SRETEH | 153600 | wezanen | wEsw | seEpanme | 1Iesades| ETHME | 18STEN | tueTre | amie| mam | smRE
vemsanmg ] ] £ ] £ 9| omiem| dmesss|  ossw|  cazs|  mmame| maTm
P 43 IS0
12 Bonderrciieges 1 ] B ] B 1 £ 1 ] 1 ] ]
1lAmgecouicvge | tesTeEn| uemms| sisaces| amaw £ a ' 1 ] a ] ]
1TA2H. 143 | 1E3300.07 | SSELATLT4E | 1513600 | seBanong | 135919088 SOSETUTEE | 121472 | 1UBMTI9 | 1RBEEE | EATERDT| SEHMEATS
VHARSRRES | mas| -veman| nmam| ssum | namsm| cnmom| naesm|owsem| oo |-nenrs| amus| s
[Aehloeing
[ = [ 1eamin] e ] s | uesuan | e | uemene] mueea | mesmme] miies| sasies] sseim | rismens|
Fapltatmezate SLATEE | GBS | 1T | IR1EAT | 2ARDIED | 072002 | SAGTTES | GEMLITA| -BUTTRIET| .TRDM.005| - LEGEND (-8 GEE1IE
£anmalis
200,000, 000
1500000, 000
100.000.000
50.000.000 ] I I
0
2003 20100 2011 2014 206 2017 2018

Der negativen Entwicklung des Eigenkapitals kann nur mit einer konsequenten Um-
setzung des genehmigten Haushaltssicherungskonzeptes und damit einer stningenten
Haushaltskonsolidierung entgegengewirkt werden. Um die Erreichung des strukturel-
len Haushaltsausgleichs zu sichemn, wurde daher ein strategischer Haushaltskonsoli-
dierungsprozess implementiert, in welchen die Empfehlungen der Gemeindeprii-
fungsanstalt NRW aus dem Bericht der iibergrtlichen Priifung sowie die Erkenntnisse
aus dem Evaluationsbericht der Landesregierung zum Starkungspakt einflielfen.
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Haushaltskonsolidierung

Der in 2017 begonnene Prozess, das Gebiihrenwesen einer strukturierten Uberprii-
fung durch die Interne Revision zu unterziehen, wurde in 2018 fortgefihrt. In die Un-
tersuchung, der ein Zeitplan zu Grunde liegt, werden auch die verselbststandigten
Aufgabenbereiche (Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung, Friedhofswesen, etc.)
einbezogen. Eine stichprobenweise Uberpriifung war aufgrund entsprechender Auf-
forderungen der GPA NRW (Gberdrtliche Prifung 2013) bereits in 2015 Gegenstand
der Internen Revision. Die Revision wird in 2019 fortgesetzt.

Schuldenmanagement

Das Haushaltsjahr 2018 ist zum einen gekennzeichnet durch die Erwirtschaftung ei-
nes Liquidititsiiberschusses, der allerdings einen Anstieg des Kassenkreditbestandes
um rd. 3,4 Mio. Euro nicht verhindern konnte. Die Héhe des Anstiegs ist darauf zu-
riickzufithren, dass die Aufnahme von Investitionskrediten in das Jahr 2019 verscho-
ben werden musste, und zur Uberbriickung entsprechend Liquidititskredite aufge-
nommen wurden.

Mit der anvisierten Erwirtschaftung von Uberschiissen in der Ergebnisrechnung ab
dem Haushaltsjahr 2020 wird strategisch zu entscheiden sein, welche Anteile kinfti-
ger Liquiditdtsiberschisse zur Verringerung des Kassenkreditbestandes bzw. zur
Pensicnsfinanzierung verwendet werden sollen. Unter Risikogesichtspunkten wird —
aufgrund eines unkalkulierbaren Zins3nderungsnsikos — dem Abbau der Liquiditts-
kredite Vorrang einzurdumen sein.

Zum anderen hat das Haushaltsjahr 2018 gezeigt, dass die geplante Investitionstatig-
keit emneut nicht erreicht werden konnte. Dies fiihrte zu einer geringeren Investitions-
kreditaufnahme in 2018 mit positiven Auswirkungen auf den Zinsaufwand.

Beschafft wurde ein neues webbasiertes Programm zur Kreditportfolioverwaltung und
-steuerung inkl. tagesaktueller Marktdatenanbindung. Vielfaltige Auswertungsmaglich-
keiten zur Portfolioanalyse und Risikosteuerung unter Verwendung verschiedener
Marktszenarien sind nun méglich.

Auch die Kreditbeschaffung wird digitalisiert. Mit Hilfe einer webbasierten Plattform
erfolgen Ausschreibungen kinftig digital. Der Ausschreibungsvorgang soll erleichtert
und die Angebotseinholung auf dem _digitalen Markiplatz" erweitert werden.

Beteiligungsmanagement

Die kaufmannischen und technischen Prozesse in den Netzgesellschaften fir Strom und
Gas konnten in 2018 weiterentwickelt werden.

Beide Netzgesellschaften erwirtschafteten im Wirtschaftsjahr 2018 Uberschiisse, die
Uber die Finanzierung des jeweiligen Netzerwerbs hinaus auch einen soliden Beitrag zur
Haushaltskonsolidierung leisten.
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Die aktuellen Vorgaben der Regulierungsbehdrde hinsichtlich der Beriicksichtigung der
kalkulatonischen Eigenkapitalverzinsung in der 3. Regulierungspenode fiir Strom und Gas
werden tendenziell zu einer Verschlechterung der Ergebnissituation in den Netzgesell-
schaften fihren.

Die Entscheidungen der Regulierungsbehdrde sind derzeit Gegenstand von Gerichtsver-
fahren, deren Ausgang abzuwarten bleibt.

Die Weitergabe von Kommunaldarlehen der Stadt an Mehrheitsbeteiligungen hat sich als
fester Bestandteil der Konzemfinanzierung etabliert. Die daraus resultierenden Avalprovi-
sionen stellen einen wichtigen Konsolidierungsbeitrag fiir den stadtischen Haushalt dar.

Die Aufarbeitung der Riickstande bei den Gesamtabschlussprozessen erfolgt kontinuier-
lich. Mach derzeitiger Planung sollen die Gesamtabschlisse fir 2017 und 2018 im Laufe
des Jahres 2019 erstellt werden.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) wird getragen durch die Interne Revision (IR),
das Controlling, die Anti-Korruptionsbeauftragte sowie die értliche Rechnungspriifung.
Ein Austausch findet regelmilig in der Arbeitsgruppe  Risikomanagement® statt..

Seitens der Arbeitsgruppe ist zuletzt ein Grobkonzept zur Einfiilhrung und Umsetzung
eines umfassenden internen Risikomanagementsystems entwickelt worden.

Das Grobkonzept beinhaltet grundlegende Ausfiihrungen zu den Zielen und Aufgaben
des RMS, dessen Komponenten, Aufgaben und Zustindigkeiten. Es skizziert ein in
sich abgestimmtes System aus miteinander verzahnten Prozessen zur Risikofriher-
kennung, internen Kontrollen, Uberwachungsinstrumenten und einem umfassenden
Reporting (Berichtswesen).

Das Grobkonzept soll zunichst sukzessive umgesetzt werden bis es einen Reifegrad
emeicht, der eine Weiterentwicklung zu einem verfeinerten Konzept ermaglicht. Far
diese Entwicklung ist ein Zeitraum von zwei Jahren vorgesehen.

Der Verwaltungsvorstand hat diesem Yorgehen zugestimmit.
Weiterentwicklung des NKF

Zum 01.01.2019 ist das 2. Weiterentwicklungsgesetz zum NKF in Kraft getreten. Die
Anpassungen der Gemeindeordnung und der Kommunalhaushaltsverordnung haben
zum Ziel, den kommunalen Haushaltsausgleich zu erleichtern. Fiir den Jahresab-
schluss ab 2019 wurden u.a. erweiterte Riickstellungsmdglichkeiten fir ungewisse
Verbindlichkeiten bzw. fiir steuerkraftabhangige Umlagen (Kreisumlage) geschaffen.
Auch besteht ab 2019 die Méglichkeit, durch einen Komponentenansatz Erhaltungs-
aufwendungen zu aktivieren und somit dber die Nutzungsdauer als Abschreibungs-
aufwand zu verteilen. Die in der praktischen Umsetzung auftretenden Fragen sollen
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sukzessive dber Erlasse beantwortet bzw. die Regelungen fir ihre Anwendung kon-
kretisiert werden.

Fliichtlingsversorgung

Die vom Land NRW fiir 2018 angepasste Zuwendungssystematik filhrte nicht zu der aus
kommunaler Sicht erforderlichen Kostendeckung. Insofern bleibt das Land aufgefordert,
seine finanzielle Beteiligung den gestiegenen Anforderungen und Entwicklungen anzu-
passen. Derzeit wird die rechtliche Situation gepriift; ggf. wird eine Verfassungsbe-
schwerde in Erwdgung gezogen, da das Land in 2018 keine Anpassung des Flichtlings-
aufnahmegesetzes vorgenommen hat. Dariiber hinaus bleibt abzuwarten, inwieweit das
Land mégliche Erkenntnisse aus der flichendeckenden Kostenerhebung in das fir 2019
angekiindigte angepasste Fliichtlingsaufnahmegesetz einflielen lassen wird. Insgesamt
belduft sich die Hohe der méglicherweise zusitzlich zu erwartenden Zuweisung auf einen
Betrag zwischen 3.5 Mio. € und 5 Mio. €.

Pensionsriickstellungen

Die Rickstellungen fir Pensionen haben zum 31.12.2018 einen Stand von dber 36
Mio. € erreicht. Grundlage hierfir ist die jahrliche Prognose der Rheinischen Versor-
gungskassen Die daraus resultierenden kiinftigen Zahlungsverpflichtungen stellen
eine erhebliche Belastung fir die kiinftigen Haushalte dar und miissen von den kiinf-
tigen Generationen finanziert werden, soweit hierfiir keine finanzielle Vorsorge getrof-
fen wird.

Ein auf die Bediirfnisse und die Leistungsfahigkeit der Stadt Bornheim ausgerichtetes
Lasungskonzept zur finanziellen Vorsorge wird bislang von der Kommunalaufsicht
unter Hinweis auf derzeit fehlende Zahlungsmitteliberschisse als unzuldssig ange-
sehen.

Es ist absehbar, dass der spatestens im Haushaltsjahr 2020 zu erreichende Haus-
haltsausgleich mit einem spiirbaren Liquidititsiiberschuss einhergehen wird, welcher
neben einer zwingend erforderlichen Riickfihrung des Kassenkreditbestandes auch
freiwillige und angemessene Einzahlungen in einen Fonds ermaglicht.

Infolge der Besoldungsentwicklung ist zu erwarten, dass weitere Zufihrungen zu den
Pensionsrickstellungen in kiinftigen Haushaltsjahren erforderlich sein werden. Bereits
in diesem Jahr sind die Personal- und Versorgungsaufwandungen um rund 2,5 Mic. €
hoher als geplant.

MaBnahmen zur Mitarbeitergewinnung und —bindung

Eng verkniipft mit den Auswirkungen des demographischen Wandels ist das Thema der
Mitarbeitergewinnung und —bindung. In 2018 konnte festgestellt werden, dass die not-
wendige Fachkraftegewinnung (z.B. im Hoch- und Tiefbau) sich als problematisch gestal-
tet.
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Zudem gilt es neben dem Personal, das altersbedingt ausscheidet, einer weiteren Perso-
nalfluktuation entgegen zu wirken, vorhandenes Personal zu binden und neue, gut aus-
gebildete Fach- und Fihrungskrifte zu gewinnen.

Die Malknahmen im Bereich des Personalmarketings, unter anderem das Angebot der
elekironischen Bewerbung, machen die Stadtverwaltung Bornheim als Arbeitgeberin inte-
ressant. Dies zeigen die deutlichen Zuwachse bei dieser Form der Bewerbung.

Die Stadtverwaltung Bornheim mochte sich nachhaltig als attraktive Arbeitgeberin positi-
onieren, washalb insbesondere in folgende Bereiche investiert wird:

Personalmarketing

Konzeption eines Corporate Design fur Stellenanzeigen,

Entwurf eines Informationsflyers zu den Ausbildungsmaéglichkeiten und den fach-
spezifischen Berufsgruppen (z.B. Ingenieurfin, Architektin, Erzieherfin, IT-
Beschiftigte),

Konzeption eines Imagefilms,

Mutzung von Online-Jobbérsen neben klassischen Printangeboten,
Marketingoptimierung fir Stellenanzeigen,

Optimierung der Prisentation auf Messen und Ausbildungsbérsen.

Machwuchsgewinnung durch Ausbildung und Praktika

+ Frihzeitige Ansprache moglicher zukinftiger Arbeitnehmerfinnen auf Ausbil-
dungsbdrsen, Fachmessen.

Mitarbeiterbindung

lebenslanges Lermen durch Seminarangebots,

Weiterqualifizierungen,

flexible und familienfreundliche Arbeitszeitgestaltung, um die Versinbarkeit von
Familie und Beruf zu stirken,

Einsatz eines Leitfadens zur Einarbeitung neuer Mitarbeiter/innen,

Ausbau des Gesundheitsmanagements,

Ausbau des Telearbeitsangebotes,

frithzeitige Qualifizierung von Mitarbeiter/innen zu Fihrungskriften.

Stadtentwicklung

Die Bau- und Gewerbegebietsentwicklung stellen die Stadt vor grolie Herausforde-
rungen insbesondere in Bezug auf die Schaffung der erforderlichen Infrastruktur.
Dass im Haushaltsjahr 2018 die geplante Investitionstatigkeit emeut nicht erreicht
werden konnte, ist auf zwei Faktoren zurtickzufihren. Zum einen ist der externe Markt
mit Auftrigen derart ausgelastet, dass die Auftragsvergabe sich oftmals als sehr zih
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erweist, weil kein passender Anbieter gefunden werden kann, zum anderen sind die
eigenen personellen Ressourcen ganzjdhng aufgrund von unbesetzten Stellen nicht in
der Art verfiigbar gewesen, dass sie die volle Leistungsfihigkeit hatten erbringen
konnen. Dies ist ebenfalls auf die sehr gute Auftragslage des Marktes und den damit
verbundenen Arbeitnehmermarkt im Ingenieursbereich zuriickzufihren. Diese Situati-
on wird auch in den kommenden Jahren unverandert eine Herausforderung fir die
Stadt darstellen.

Hinsichtlich der vorhandenen Verkehrsinfrastruktur ist diesbeziiglich darauf hinzuwei-
sen, dass die erforderlichen Mittel in nicht unbetrachtlicher HShe je nach Verwen-
dungsart konsumtiv oder investiv zu Buche schlagen; wobei letztere eine Wertsteige-
rung des Infrastrukturvermégens bewirken. Es bleibt abzuwarten, inwieweit diesbe-
ziuglich die mit dem 2. NKFWG eingefilhrte Meuregelung des Komponentenansatzes
fur den Stralenbau sich in 2019 als hierfur forderlich erweisen wird. Unter Berlick-
sichtigung der bisherigen Gesetzeslage wurden die bisherigen Zufihrungen zu Rick-
stellungen fiir Strafenunterhaltungsmalnahmen nochmals der bisher angewandten
Systematik entsprechend aufgestockt.

Die Kindergartenbedarfs- und die Schulentwicklungsplanung definieren die Bedarfe in
den nichsten Jahren. Die erforderlichen Gremienbeschliisse zur Umsetzung konkre-
ter Malknahmen erfolgen sukzessive mit dem Ziel, die notwendigen Platze fir U3- und
U3-Betreuung in den Kindertagesstitten sowie in den Grund- und weiterfiihrenden
Schulen sicherzustellen.

Die Kapazititsgrenze der Betreuungsplitze in Kindertagesstitten und -tagespflege ist
emreicht, so dass mit weiteren Kosten fir die Schaffung von Platzen und fir die Be-
treuung zu rechnen ist. Da bereits in 2018 abzusehen war, dass die Schaffung neuer
Kapazititen nicht den aus der Birgerschaft angemeldeten Bedarf decken wird, ist ab
2019 mit Klagen von Eltern hinsichtlich Schadenersatzforderungen fir anderweitig
entstehende Betreuungskosten, Verdienstausfall bei Selbstbetreuung etc. zu rechnen.
Dem wird kaufmannisch durch die Bildung einer Riickstellung Rechnung getragen.

Die Kapazititsgrenze der offenen Ganztagsschulen ist ebenfalls erreicht, so dass mit
weiteren Kosten fir die Schaffung von Platzen und fir die Betreuung zu rechnen ist.
Eine umfassende Strukturierung bzw. Vereinbarung mit den 0GS-Tragern/Schulen
soll kurzfristig erfolgen, um haushaltsvertragliche Lésungen zu entwickeln. Dies gilt in
besonderem Male fiir die Realisierung méaglicher baulicher Malknahmen.

Bedingt durch steigende Geburtenzahlen sowie einer kontinuierichen Baugebistsent-
wicklung sind die bestehenden Schulstandorte hinsichtlich der Bedarfsabdeckung zu
priifen. Erforderiche Entscheidungen zur Erweiterung bestehender bzw. zur Entwick-
lung neuer Schulstandorte werden in 2019 getroffen.

Mit der Fortschreibung des Brandschutzbedarfsplans liegen die erforderlichen Er-
kenntnisse vor, um die Fraiwillige Feuerwehr der Stadt Bornheim zukunftsfahig aufzu-
stellen.
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Die Umsetzung der aus der Fortschreibung abzuleitenden Malknahmen in Bezug auf
- Organisation
- Personal und Ausbildung
- Fahrzeuge sowie
- Gebaude und technische Anlagen
erfolgt innerhalb einer Mehrjahresplanung mit dem Ziel, den vom Rat festgelegten
Brandschutzzielerreichungsgrad dauerhaft sicherzustellen.
Der Umsetzung der erforderlichen Malnahmen wird sowohl durch angemessene
Rickstellungsbildung als auch durch Beriicksichtigung in der Haushaltsplanung far
die Jahra 2019 bis 2023 begegnet.

D. Angaben nach § 95 Abs. 2 GO NRW

1. Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsvorstandes

1.1 Biirgermeister Herr Wolfgang Henseler

1.1.1  ausgelbter Beruf
Biirgermeister der Stadt Bornheim

1.1.2 Mitgliedschafien in Aufsichisrdten und anderen Konirollgremien i.5.d. § 125 Abs. 1
Salz 3 des Aktiengeseizes

¢ Kommunalbeirat des Rheinisch-Westfilischen Elekirizititswerkes (RWE)

1.1.3 Mitgliedschafien in Organen von verselbstandigten Aufgahenbergichen der Gemeinde

in dffentlich-rechtlicher oder privatrechtiicher Form
Mitglied des Aufsichtsrates der StromNetz Bornheim GmbH & Co. KG
Mitglied des Aufsichtsrates der GasNetz Bornheim GmbH & Co. KG
Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der StromMetz Bormheim GmbH &
Co. KG

+ Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der GasNetz Bornheim GmbH &
Co. KG
Erster Betriebsleiter des Wasserwerks der Stadt Bornheim
Verbandsversammlung des Zweckverbands Kommunale Informationsverarbeitung
LCivitec”

+ Mitglied der Verbandsversammlung des Wasserbeschaffungsverband Wes-
seling-Hersel

+ Verbandsvorsteher bzw. stellv. Verbandsvorsteher des Wasserverbandes Dick-
opsbach

+ ‘erbandsvorsteher des Wasserverbandes Sidliches Vorgebirge

1.1.4 Mitgliedschafi in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen

¢ Aufsichtsrat der Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Bomheim

Prifungsbericht Jahresabschluss und Lagebericht 2018 36



VII. ANLAGEN ZUM PRUFUNGSBERICHT (Lagebericht 2018)

Stadt Bornheim
Jahresabschluss fir das Haushaltsjahr 2018
Lagebericht Blatt 38

¢ Gesellschafterversammilung der Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsge-

sellschaft mbH Bomheim

Aufsichtsrat der Regionalgas Euskirchen GmbH & Co KG

Aufsichtsrat der Stadtbahngesellschaft Rhein-SiegmbH 1. L.

Delegiertenversammlung des Erftverbandes

Mitgliederversammlung des Stadte- und Gemeindebund Mordrhein-Westfalen (StGB

NRW)

+ Mitgliederversammliung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fir Verwal-
tungsvereinfachung (KGS5t)
Regionalbeirat Bomheim der Kreissparkasse Kéln
Forstbetriebsgemeinschaft Bornheim

+ Regionalbeirat GVY Kommunalversicherungen

1.2  Erster Beigeordneter Herr Manfred Schier

1.2.1  ausgelbier Beruf
Beigeordneter der Stadt Bornheim

1.2.2 Mitgliedschafien in Aufsichtsriten und anderen Konfrollgremien i.5.d. § 125 Abs. 1
Satz 3 des Akliengeseires

+« keine

1.2.3 Mitgliedschafien in Organen von verselbstandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde
in éffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form

+ Technischer Betriebsleiter des Wasserwerks der Stadt Bornhaim

1.2.4 Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Untemehmen
¢ Geschaftsfihrer der Wirtschaftsfdrderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Bornheim
Gesellschafterversammiung der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L.
Hauptversammlung des Verbandes kommunaler Unternehmer (WVKU)

1.3 Beigeordnete Frau Alice von Biilow

1.3.1 ausgeibter Beruf
Beigeordnete der Stadt Bornheim

1.3.2 Mitgliedschafien in Aufsichtsraten und anderen Konirollgremien i.5.d. § 125 Abs. 1
Satz 3 des Aktiengeseizes

+« keine

1.3.3 Mitgliedschafien in Organen von verselbstandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde
in dffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form

+« keine

Prifungsbericht Jahresabschluss und Lagebericht 2018 37



VII. ANLAGEN ZUM PRUFUNGSBERICHT (Lagebericht 2018)

Stadt Bornheim
Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2018
Lagebericht Blatt 37

1.3.4 Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen

+ Mitgliederversammlung des Deutschen Verein fir éffentliche und private Fir-
sorge e V.

1.4  Kammerer Herr Ralf Cugaly

1.4.1 ausgeibter Beruf
Ltd. Stadtverwaltungsdirektor

1.4.2 Mitgliedschafien in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.5.d. § 125 Abs. 1
Saiz 3 des Aktiengeseizes

« keine

1.4.3 Mitgliedschafien in Organen von verselbstandigten Aufgabenbersichen der Gemeinde
in éffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form
Kaufmannischer Betriebsleiter des Wasserwerks der Stadt Bormheim
eschiftsfihrer der StromMetz Bornheim GmbH & Co. KG
zeschiftsfiihrer der GasNetz Bornheim GmbH &Co. KG

1.4.4 Mitgliedschafi in Organen sonstiger privatrechtlicher Untemehmen
« keine

1.5 Beratendes Mitglied des Verwaltungsvorstandes: Gleichstellungsbeauf-
tragte Frau Heike Blank

1.5.1 ausgelbter Beruf
Stadtamtsratin

1.5.2 Mitgliedschafien in Aufsichisraten und anderen Kontrollgremien i.5.d. § 125 Abs_ 1
Satz 3 des Aktiengeseizes

+ keine

1.5.3 Mitgliedschafien in Organen von verselbstandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde
in éffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form

« keine

1.5.4 Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen
+  keine

1.6  Amtsleiter Herr Joachim Brandt

1.6.1 ausgeilbter Beruf
Stadtverwaltungsrat
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1.6.2 Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und anderen Kontrollgremien i.5.d. § 125 Abs. 1
Satz 3 des Akliengeseizes

+ keine

1.6.3 Mitgliedschafien in Organen von verselbstandigten Aufgabenbersichen der Gemeinde
in dffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form
Stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung civitec
stellvertretenden Vertreter der Stadt Bomheim in der Gesellschafterversamm-
lung der Wirtschaftsférderung- und Entwicklungsgesellschaft mbH Bornheim
(WFG Bornheim)

1.6.4 Mitgliedschaft in Organen scnstiger privatrechtlicher Untemehmen
+ keine

1.7  Amtsleiterin Frau Christiane Pilger

1.7.1 ausgeiibter Beruf
Angestellte 6.D.

1.7.2 Mitgliedschaften in Aufsichitsraten und anderen Kontrollgremien i.5.d. § 125 Abs_ 1
Satz 3 des Aktiengeseizes

+« keine

1.7.3 Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgabenbergichen der Gemesinde
in éffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form

+« keine

1.7.4 Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechilicher Untemehmen
+« keine
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2. Angaben zu den Ratsmitgliedern

Hame, Vorname

ausgelbter Berut

Mitglledschalt In futsichtardten
und andaran Kontrollgremisn

MIfglie dachaft In Organen von
varsalbstindigten aufgabanbarsichen dar
Gamainden in ffentiich-rechilicher odar
privatrechtlicher Form

Aharchi, Lowbna & hudentin
Bandel, Heiga Rentnerin
Breuer, Faul R entner - Versaltungsrat ASR

Engels, GOnter

mekal. Geasrbeirelbender
Dachdecbamelsisr

Feigenkirchen, Eise

Hauztau

Feidenkirchen, Hars Gerd

Rentner

'Verineber der 2tFtungsvenwaitung der Scheben'sche
und Hagen'sche Stitung (Ot Merben)

- siv. Mitgiled der
Geselschatenersammiung
Gasreiz Bomheim GmbH & Co. KG

Freynick, JOm sebst. VertnebsmEabeker |- Geselschateresamming Regionalbeirat Bomhelm der KEK K&in, 3tfungsmt
Wi Fats e nungs- Bomheimer Bingerstftung “Unsere Kinder unsemr
und Enbaickiungspessischat mbH Pk urft”
Bomiteim
- Stv. VermaBungsrat AR
- Geselschafterersammiung Stromnetz
Bomieim Gmbh & Co.KG,
- Geseischateresamming Gasnetz
Bomieim Smbh & Co.KG,
- Geseischateresamming eeglo
EmbHA&Co. KG
- MEgied der Kommission Sir
FReglonaies und Strukburrgen des
Reglonaiates Im Reglenngsbezirk KR
Gesel, Andrea P roject Managenin - Vensaibangsrat AOR,

=rof mann, 2tetan

Efentilcher Dienst

Hanft, Witried

nichi bendsatig

- Autsichisrat Stromnetz Bomhelm

EmbH,

- Wensatungsat AOH,

- Aufsichisrat Wirtschaftsfirdenngs- und
Entwickingsgeselischat mbH

Bomiteim

Regionalbeiat Bomielm der KEK K8in

Helier, Petra

(Geschdtsflhrenn

- Mutsichisrat Strompeiz GeibH & Co
K3,

- Mutsichisrat Gasneiz GmbH B Co. KG
- Sty VensaBumgsrat AOR,

- MEgiedenersamming Nl E1GE

- Stelverreter der
Geselschatenersammiung der e-regio
EmbH & CoKG

-Werein soriser AsbeEsknels der COLU Frasen Union
Bomhem .Y,

Heflling, GOonther

- Sty Vensatungsrat AOR

Hochgartz, Markus

IT- 2 upspeoert:

- Gesedschaftenersammikng
Stromnetz Bomieim Gmbd & Co.KG
- Autsichisrat Gasnetz Bomhedm GmbH
& ColKG

Deieglertanversammiung Ertwerband

Jarfr Karin

Hauzt=u

Btftungsrat Bomheimer 2 Orperstftung "Unsere Kinder
unsere Zukunt”

Kabon, Matthias

|sngesteiter

Kells, Ewald

Finanzbeamber

- Sty WersaBungsrat ASR,
- Ausichisratsmikgled der Stomnetz
Epmheim GmbHACo. KG

KlEmekammder, Ue

& et AN
Toursmusbranche

- Versaitungsrat AOR,

- Geselschaferesamming

WA I sac e Mo nungrs -
und Enbsickiungspesaiischat mbH

Bomiteim,

- Autsichisratsmikgled der Gasnetz
Eomheim GmbH 850 KG,

- MEgiedenersamming des 3tSdie-
und Gemendabundes
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Hame, Vorname

ausgedbier Beruf

Mitglledachart In Sutslchtaraien
und andaran Kontrollgremisn

MIiglie dachaft In Organen von
varsalbstindigten aufgabanbarsichen dar
Gamainden in ffentiich-rechilicher odar
privatrechtlicher Form

Knapstein, Gonter |Angecteiker
Koch, Christian (Geschaftshned - MEgiedenersamming Nl E1GE;
W eriagswesen - 527, Mitglied

iGeselschatenersammiung der
Stromnetz Bomieeim GmbH B Co. KG

- stv. Mitglled
Geselschatenersammiung der Gasnetz
Bomneim SmoH & Co. BG

Koch, Maria Chariothe

P rojektfeidmanagerin T-
S ystem MM3

- MEgied Geselschafienersammiung
Wirtschaftsfirdenngs- und
Enbwickiungs-
geselschak mbH Bomheim
- Sledverreler der
iGeselschatenersammiung der
Stromnetz Bomieim GmbH B Co. NG

Kr=tschmer, Gabriek

E i hha ke

Mitglied i Aufsichisrat der e-negio
EmbH & Co.KG

‘Versakungsrat 38, Josef Benlorenhaim Rolsdof

Krdger, Frank W.

Familientherapeut und Dipl.
Cozialarbeiter; Lefer des
Fachbensichs Familen-
und Erziehungsberatung fir
Wesseling und Brihi
ISta® Wesseling)

Wensaibungsrat AO0R

Krdiger, Uts

W erbraucherzentrale NRW
JAngsteice

Kuhn, Amnd Jorgen Dr.

Wissensohadier

- ersaliungsrat ASR,

- Aufsichizrat Wirtschaftsfirderungs-
und Enbsickiungspesaiischat mbH

Bomiteim,

- Werineter Mitgliedenersammiung NRW-

S e
und Gemeindabund (MW 2581

- Geseischateresamming Gasnetz
Eomheim GmbH & Co. K3,

- Autsichisrat Strompetz Bomhelm

EmbH & Co. KG,

- Aufsichisrat Forschungszentmum Jalich

Regionalbeiat BombeimiAfler der KSK KSin

Lehmann, Mikcihael

Diplom-Jurist wed Mediator

- Versaltungsat ASR

Lamprichs, Hoiger

K ommuenikationssekironik
3

- siv. Geselschatenersammiung,
Wirtschafts firdenungs -und

Enbwicklungs-
geselschat mbH B.omheim,

- Vemandswersammiung Wassenerband
Sodiches Vorpebings

Kare, Bemd

Dlipiom Finanzairt

- ermaliungsrat ASR
-Btciverireter Verbamdsersammiung

W sz sererand Wesse nn—_lei.e

Monberart, Stefan

mekal. Geasrbeirelbender
Elektromeisier

Deieglertanversammiung Ertwerband

- Veraaltungsrat ASR

- Geseischaferesamming Stromness
Bomieim Gmbh & Co.KG,

- Murisichizrat Gasretr Bomheim GmbH
& CoKE

Deieglertenversammiung Ertwerband

Maller, Heinz

Reminer

- Veraattungsrat AR (S

- Veandswersammiung WBY [Eb.l
- Geseischaferersammiung ~3tom”
[e=iad]

Malier, MiarT

Fraktikant

. Mitgiled der
Geselschatenersammiung

Stromnetz Bomhedm GmbH & Co. KG
- Werreter der Geselischaftener
sammiung Gasnetr Bomhsm
EmbHACo. XG

Osier, Thomas

5 tudent

- Geselschaflerersammiung Gasnetz
Eomheim GmbH Co. KG
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VII. ANLAGEN ZUM PRUFUNGSBERICHT (Lagebericht 2018)
Stadt Bornheim
Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2018
Lagebericht Blatt 41
HNamg, Vornams ausgeilbter Beruf Mitgliedachart In Aufslchtarsten  |Mitglledschaft In Organsn von
und anderen Kontrollgremlen varselbstindigten Aufgabsnbersichen der
Gamalndsn In dfMantiich-rechtlicher oder
privatrechilicher Form
Frinz, Riddiger O*zer - Yerineter Inder Verbandsversammiung
Wasserbeschaffungsverband Wes-
caling-Heme
Sund-Hens, Manted Lemrer Sxailvertreter der Gesellschatter-
wersammiung der Wirscha®s-Srderungs-
und Entaickiungs-gesslzchaft mb-
Eomheim (WEE]
Foitzmeim, Frank [Emin=tardig: - g8, Versabungsmat ASR

Dierctielstung / Beratung
der Aufomoblindustrie

Echmitz, Heinz-Joachim

Reniner

- Enwalungsrat ADR,

- Gesslischaterversammiung Gasnetz
Bomieim GebH & Co. KG

- Miiglederarsammiung NW SiGE

Echulz, Heinz-Pefer

Gas-iVasserinsiallateur

Echwarz, Woifgang

Arniagenmechanker

- enwaliungzat ADR
- Sielverneter der Verbandsver-
sammiung 'Wasserverband Dickopsbach

EdiFeim, Michas!

Spartassenbetiebowin

- Aurfslchisral der REAG

- stv. Venwaihungsratsmigiled Sparkasse
KSinEomm REAG

- MOF Mitglied REX Rheinische

Enfsorgungs
Kooperagion,

- Miigied BRS Beieligungsgessischaft
Bonn Rhein Sleg,

- Miigied Geselischafterversammiung
Radio Sonn Rhein Skeg

- Murfslchisrat WFG Bomhel

- She. WVensaltungsrat ASR

- Sielverireter der Geselschafterer-

sammiung Gasnetz Bombeim

GmbHECo.KG

Etadier, Harald

nicht benfstatig

- GesslEchafer Srommez GmbHACo.
K3,
- She. WVersaltungsrat ASR,
- Siv. Gessiischaerversammiung,
- W irschaftsfordenngs-und
Enfwickiungs-

geselischa® mbH Bormheim

Vorsizender Rolsdorfer Gewerbesenein

‘Etrmuff, Bemhand Reniner - Wenwaltungsrat ADR Kassherer COU- Orisverband Roksdoe?
- Sielverireter der Verbandsyer-
sammiung sddiches Vorpebirge

Toumné, Dr. Peler Reniner

‘Welten, Konrd Epary_-Befrisbowirt LR HEIMETATT e.\' Bonn Yerein 80r Jugendsozalarbeit
oigt, Frilpp Wissenscraticher Mit- - Migllederversammiung MW SH5E
art Dokborand
‘Wekrend, Lutr Cfizer - Varbandsversammiung Wassenerband
Dickopsbach
'Wedler, Jorgen Beratender Ingenieur - B, Vensaltungsrat AR

'Wesiphal, Ewald

Mediengestaiter

'Wingenbach, Matihias

Angesieiter Uni Bonn

Z0ge, Ralner

FRhein Energle AG, Confrol-
er

- Wenwaibungzrat ADR

- erireter In der Verbandsversammisng
Wasserbescraffungsverband Wesseling-
Herss!

-Sielverneter der Geselscrafterer
sammiung Gasretz Bombeim
GmbHECo.KG

Werbandsversammiung  WasserbeschaTungsverband
Wesseling-Hersed

Mitgliedschaften in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen bestanden nicht.
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