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1.01.09 Personalmanagement inkl. Personal- und Versorgungsaufwendungen

Strategisches Ziel:

Bereitstellung notwendiger qualifizierter Personalausstattung

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
¢ Durchfiihrung Personal-Bedarfsmanagement

¢ Realisierung eines bedarfsgerechten Personal-Entwicklungskonzeptes

Zielrichtung / Wirkung :

e Sicherstellung einer addquaten Stellen- bzw. notwendigen Personalausstattung

. . Ist 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz
2017 2018 2018

b2 fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
|Anzah| Mitarbeiterstellen gesamt 408,4 408,4 410,4
davonBeamte | BTA TR ] 574 ...
davon tariflich Angestellte 351,0 351,0 353,0
davon Mitarbeiter im Kinder u. Jugendbereich | 1813 | 1853 ... 1853 .
Mitarbeiter Kinder u. Jugendbereich zu Gesamt in % 44,4% 45,4% 45,2%
Personalaufwendungen gesamt (€) 23.874.606 25.006.735 26.937.625
Nur Zusatzinformation:
Personalaufwendungen Kinder u. Jugendbereich (€) 10.171.519 10.433.424 10.899.536
Personalaufwendungen Kinder u. Jugendbereich zu Personalaufwendungen

ufwendung i u.Jug ichzu ufwendung 42,6% 41,7% 40,5%
gesamt %
Ordentliche Aufwendungen (€) 107.752.462 108.880.574 111.403.463
Personalintensitat % (Persaufw.*100 / Ordentl. Aufw.) 22,16% 22,97% 24,18%

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

e Entwicklung und Realisierung von Qualifizierungskonzepten fiir Mitarbeiterinnen u. Mitarbeiter

¢ Durchfiihrung von QualifizierungsmalRnahmen durch
- Ausbildung (Auszubildende, Praktikanten etc.)
- FortbildungsmalRnahmen

Zielrichtung / Wirkung :

e Es wird mittelfristig angestrebt, jahrlich ca. 1% der Personalaufwendungen fiir FortbildungsmalRnahmen

aufzuwenden.
. . Ist 1 Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung: P A;;altsz 2018

o fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
[Anzahl Mitarbeiter 519 510 535
Personalaufwendungen gesamt (€) 23.874.606 25.006.735 26.937.625
Fortbildungskosten gesamt (€) 191.105 251.722 180.760
Fortbildungskosten pro Mitarbeiter (€) | 36822 | ! 493,57 .. 337,87 .
Fortbildungskosten zu Personalaufwendungen % 0,8% 1,0% 0,7%
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1.01.09.03 Arbeitssicherheit/Arbeitsschutz

Strategisches Ziel:
Sicherstellung des Arbeitsschutzes

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
Verhinderung von Arbeitsunfallen

Zielrichtung / Wirkung :
Reduzierung von Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten, Reduzierung arbeitsbedingter Erkrankungen

. . Ist Y Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2017 Ar;;alt; 2018
o fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
Anzahl der Arbeitsunfille p. a. 15 - 14
Anzahl Mitarbeiter 519 510 535
Gesamtaufwendungen fiir Arbeitsschutz (€)* 70.227 72.000 92.071
Aufwendungen Arbeitsschutz pro Mitarbeiter (€) 135,31 141,18 172,10

*nur Sachkosten, keine Personalaufwendungen

1.01.10 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Strategisches Ziel:
Sicherstellung der Liquiditat

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

1) Optimierung des Forderungsmanagements durch Weiterentwicklung und Einsatz wirksamer

Vollstreckungsstrategien
- Kennzahl 1: Days Sales Outstanding (DSO)

Zielrichtung / Wirkung :
- Zielrichtung: Reduzierung DSO

. . Ist Y Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2017 A';;"’lt; 2018
o fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
Days Sales Outstanding 10,9 10,0 93
(Durchlaufzeitin Tagen, bis Forderung beglichen wird) ! ’ ’

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
2) Abbau der Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten
- Kennzahl 2: Stand Liquiditatskredite zum 31.12.

Zielrichtung / Wirkung :
Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten
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. . Ist Y Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz
2017 2018 2018
Y2 fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméachtigungsiibertragungen
Stand Liquiditatskredite zum 31.12. (Mio. €) 64,4 72,5 67,8
[Nachrichtlich: Anzahl Einwohner | 49519 | 49207 | 49679 |
[Nachrichtlich: Liquiditatskredite pro Einwohner (€) [ 1300 [ 1473 | 1364 |

* fortgeschriebener Bestandswert, basierend auf 2017

1.01.12 Technikunterstiitzte Information - TUI

Strategisches Ziel:
Bereitstellung der IT-Infrastruktur fiir die Stadtverwaltung und den SBB und Durchfiihrung der
Medienentwicklungsplanung fiir die Schulen der Stadt Bornheim

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

e Bereitstellung einer zuverlassigen und sicheren IT-Infrastruktur sowohl mit eigenen Mitteln als auch mit Hilfe
von externen Dienstleistern

e Durchfiihrung der Medienentwicklungsplanung fiir die Schulen der Stadt Bornheim und Bereitstellung des
2nd-Level-Supports fiir Schulen

Zielrichtung / Wirkung :
¢ Sicherstellung des IT-Betriebs der Stadtverwaltung und des SBB

¢ Sicherstellung einer addaquaten Medienausstattung und des IT-Betriebs in den Schulen der Stadt Bornheim

e Erhalt des Anlagevermogens

¢ Der Anteil der IT-Aufwendungen fiir die Kernverwaltung soll bei Anwendung der GPA-Methodik bei 1% der
gesamten ordentlichen Aufwendungen liegen

. . Ist 1l Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2017 A;;TSZ 2018
bo fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anlagevermogen 31.12. TUi (€) 741.690 985.245 818.538
Investitionsausgaben TUI (€) 346.637 489.400 323.752
Abschreibungen TUI (£) 152.908 245.645 226.330
Investitionsausgaben - Abschreibungen (€) 193.729 243.755 97.422
Abschreibungen % vom Anlagevermoégen 20,62% 24,93% 27,65%
Investitionsausgaben % vom Anlagevermoégen 46,7% 49,7% 39,6%
Ordentliche Aufwendungen Bornheim gesamt (€) 107.752.462 | 108.880.574 | 111.403.463
TUI-Aufwendungen Bornheim (nur Kernhaushalt) (€) 979.430 1.073.000 1.178.200
Anteil Aufw. TUI an ordentl. Aufwendungen % 0,9% 1,0% 1,1%
TUI-Aufwendungen flr Grundschulen(€)* 66.206 62.805 66.027
Anzahl der Schiiler in Bornheimer Grundschulen 1750 1942 1729
@ Kosten pro Grundschiiler (€) 37,83 32,34 38,19
TUI-Aufwendungen fir Haupt- / Sek.schule (€)* 14.795 29.907 10.566
Anzahl der Schiiler an Haupt- /Sekundarschule 504 558 518
@ Kosten pro Schiiler (€) 29,36 53,60 20,40
TUI-Aufwendungen fur Gesamtschule (€)* 29.061 47.598 26.546
Anzahl der Schiiler an Gesamtschule 1452 1543 1452
@ Kosten pro Schiiler (€) 20,01 30,85 18,28
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TUI-Aufwendungen fir Gymnasium (€)* 28.631 35.848 22.421
Anzahl der Schiiler an Gymnasium 884 1083 887
@ Kosten pro Schiiler (€) 32,39 33,10 25,28
TUI-Aufwendungen fiir Forderschule (€)* 6.019 5.343 15.560
Anzahl der Schiiler an Férderschule 130 140 144
@ Kosten pro Schiiler (€) 46,30 38,16 108,06
TUI-Aufwendungen Schulen gesamt (€)* 144.712 181.500 141.120
Anzahl der Schiiler in Bornheim gesamt 4720 5266 4730
@ Kosten pro Schiiler (€) 30,66 34,47 29,84

* nur direkte, dem Schulbereich zurechenbare Sachaufwendungen, keine Leitungs- u. Verwaltungskostenumlagen etc.

1.01.14 Liegenschaftsverwaltung

Strategisches Ziel:

Bedarfsgerechte und verkehrssichere Bereitstellung unbebauter stadtischer Liegenschaften

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

Optimale Gestaltung von Pacht- und Nutzungsvertragen stadtischer Liegenschaften

Zielrichtung / Wirkung :

Fiir das Verhaltnis von Pacht- und Nutzungsertragen zu bilanzierten Grundstlickswerten wird langfristig ein

Wert von 0,3 % angestrebt.

. ] Ist Ansatz? Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung:
g 2017 2018 2018

o fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Bilanzierte Grundstlickswerte Stadt Bornheim* (€) 21.734.429 24.228.307 22.807.853
Nutzungs- u. Pachtertrage Stadt Bornheim** (€) 106.869 60.000 78.485
%-Verhdltnis der Nutzungs- u-. Pachtertrige zu den bilanzierten

.. 0,5% 0,2% 0,3%
Grundstiickswerten
Orientierungswert: Verhaltnis Nutzungs- und Pachtertriage % des Bilanzwertes 0,3%

*Alle bilanzierten Grundstiicke (i. d. R. ohne Bebauung), die der Produktgruppe 1.01.14 Liegenschaften zugeordnet sind

**inkl. Ertrdge Weiterbelastung Nebenkosten

1.01.15 Gebadudewirtschaft

Strategisches Ziel:

Bedarfsgerechte und rechtmiaRige Bewirtschaftung der Immobilien der Stadt Bornheim

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

Nachhaltige, den gesetzlichen Sicherheitsvorgaben entsprechenden und bedarfsgerechten Substanzerhaltung

stadtischer Immobilien (unter Beriicksichtigung personeller Ressourcen)

Zielrichtung / Wirkung :

Langfristig soll der Empfehlung der KGSt gefolgt werden und beim Verhaltnis von Gebaudeneubauwert zum
Erhaltungsaufwand ein durchschnittlicher Wert von 1,20 % anvisiert werden.
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Kennzahlen zur Zielerreichung: Ist Ansatz! Ist

2017 2018 2018
b2 fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Gebaudeneubauwert Feuerversicherungswert* (T€) 198.621 223.362 221.014
Erhaltungsaufwand (T€)** 2.100 1.270 2.612
Verhiiltnis Erhaltungsaufwand zum KGSt-Gebéudeneubauwert% | 11% ... 08% | . 12% |
Durchschnittliches Verhaltnis Erhaltungsaufwand zum KGSt- 0,9%
Gebaudeneubauwert % (gewichteter Durchschnitt)
KGSt-Empfehlung fiir eine nachhaltige Substanzerhaltung % 1,2%

*Feuerversicherungswert nach Baupreisindex des Stat. Bundesamtes (Wiederherstellungswert fiir 1914 errichtete Wohngebiude), +/-
aktuelle u. geplante Kaufe u. Verkdufe von Grundstiicken beriicksichtigt, ohne Beriicksichtigung von AfA
**Erhaltungsaufwand beinhaltet fiir 2017 Instandhaltungsriickstellungen fiir Feuerwehrgeratehauser 650 T€, fiir 2018
Instandhaltungsriickstellungen fiir Feuerwehrgeratehduser 886 T€ u. sonstige MaBnahmen 174 T€

Bemerkung:

Die Erreichung des vor genannten Ziels ist nur unter dem Einsatz von entsprechend angemessenem Personal maéglich.

Selbst unter besten Bedingungen und effizientem Einsatz der Ressourcen sind Grenzen der Leistungsfédhigkeit pro

Technikerstelle gesetzt. Daraus resultiert, dass bestimmte Zielsetzungen im oben dargestellten Bereich direkte Auswirkungen

auf den Personaleinsatz bedinaen und umaekehrt.

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
¢ Optimierung der Betriebskosten der stadtischen Immobilien

Zielrichtung / Wirkung :

e Grundsatzlich wird angestrebt, dass zuklnftige Bewirtschaftungskosten ein Niveau von ca. 29 Euro pro gm

Bruttogrundflache nicht Gberschreiten.

e Wobei ein durchschnittliches Ausgabenvolumen von ca. 1,25 Mio. Euro je ausgabenverantwortliche Stelle der
Teams Hochbau / technische Geb3udewirtschaft maximal bewiltigt werden kann.

. ] Ist Ansatz" Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung:
g 2017 2018 2018

o fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Bewirtschaftungskosten gesamt* (€) 2.971.902 4.541.029 3.122.557
BGF (Bruttogrundflache) gesamt (qm)* 109.913 115.892 113.597
Bewirtschaftungskosten pro gm BGF (€) 27,04 39,18 27,49
Ausgabenvolumen Gebaudewirtschaft (Technik) gesamt (€)* 5.395.370 11.970.060 4.,526.523
davon investiv (€)* 3.945.435 10.700.000 2.974.915
davon konsumtive UnterhaltungsmalRnahmen (€)** 1.449.936 1.270.060 1.551.608
Anzahl ausgabenverantwortliche Stellen Team Hochbau / technische

“ . 6,6 6,9 7,9
Gebdudewirtschaft
@ Ausgabenvolumen pro Stelle (€) 817.480 1.739.834 572.978

* alle der Produktgruppe 1.01.15 zugeordneten Immobilien der Stadt Bornheim

** das konsumtive Ausgabenvolumen beinhaltet keine Instandhaltungsriickstellungen, da nicht ausgabenrelevant
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1.02.05.01 Biirgerdienste

Strategisches Ziel:

Rechtssichere, biirgerfreundliche und bedarfsgerechte Dienstleistungsangebote des Biirgerbiiros
bei Melde-, Pass-, Ausweiswesen und sonstigen Biirgerdiensten (u. a. Fundsachen, Kfz-
Abmeldungen).

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
Bei Berlicksichtigung aller personeller Ressourcen:

e geringe Wartezeiten fiir Birgerinnen und Biirger, maximal 15 Minuten pro Person
e weiter moglichst geringe Zahl von Klagen (<1 p. A.)

¢ Erh6hung des E-Government-Dienstleistungsangebotes fiir die Bornheimer Biirger

Zielrichtung / Wirkung :
e Maximale Wartezeit von 15 Minuten je Burger (Messung durch qualifizierte Stichprobenerhebung jeweils 1x
im Quartal)

Mittelfristig wird hierzu die Verwendung eines digitalen Erfassungsgerates angestrebt.

e Maximal 1 Klage pro Jahr

e Maximal 1 Beanstandung durch die Aufsichtsbehorde pro Jahr

] ] Ist Ansatz” Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung:

ennzahlen zur Zieferreichting 2017 2018 2018
e fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
@ Wartezeit pro Person im Biirgerbiiro (in Minuten)* 15,0 15,0 15,0
Anzahl der Klagen pro Jahr 0 0 0
Vorhaltestunden im Birgerbiro p.a. (Std.)* 2.132,0 2.132,0 2.132,0
Personalaufwendungen p. A. Blrgerbuiro (€) 374.008 384.771 417.089
@ Kosten pro Vorhaltestunde (€) 175,43 180,47 195,63

* Vorhaltestunden = 52 Wochen x 41 Std. Offnungszeit pro Woche
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1.02.07 Feuer- und Bevolkerungsschutz

Strategisches Ziel:
Aufrechterhaltung eines flichendeckenden wirksamen Feuerschutzes in Bornheim durch:

- Einhaltung des gesetzlich vorgeschriebenen Schutzzielerreichungsgrades

Anmerkung: Der Schutzzielerreichungsgrad muss vom Rat durch Beschlussfassung tiber den Brandschutzbedarfsplan
festgelegt werden. Die Verwaltung hat hierbei 85 Prozent vorgeschlagen.

- Optimale Aufrechterhaltung der dezentralen Struktur der 12 Loschgruppen

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

e Aufrechterhaltung einer hohen Zahl von gut ausgebildeten aktiven Mitgliedern in allen 12 Léschgruppen unter
besonderer Berlicksichtigung der Tagesverfiigbarkeit

¢ Bedarfsgerechte Nachwuchsforderung durch eine gleichbleibend hohe Anzahl von Mitgliedern bei der
Jugendfeuerwehr

¢ Bereitstellung von bedarfsgemaRer Ausriistung It. Brandschutzbedarfsplan

Zielrichtung / Wirkung :
Mindestens 85 Prozent aller Einsdtze mit Alarmstichwort B3 / TH 3 oder héher miissen innerhalb des gesetzlich

festgelegten Zeitrahmens (9 Minuten / 13 Minuten) mit der erforderlichen Mannstarke am Einsatzort bekampft
werden.

. . Ist Y Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2017 Ar;;alt; 2018

o fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen

Schutzzielerreichungsgrad (%)* 85% 85% 85%

* Der Schutzzielerreichungsgrad muss vom Rat durch Beschlussfassung iiber den Brandschutzbedarfsplan festgelegt werden. Die Verwaltung
hat hierbei 85 Prozent vorgeschlagen.

Anzahl der aktiven Mitglieder der freiwilligen Feuerwehr in Bornheim** 463 459 336
Aufwendungen Feuerschutz gesamt (€)* 539.162 617.260 645.238
davon Dienst und Schutzkleidung (€)* 85.896 134.450 119.678
Aufw. Dienst und Schutzkleidung zu gesamt (%)* 15,9% 21,8% 18,5%
@ Aufwendung pro aktives FFw-Mitglied (€) 1.164,50 1.344,79 1.920,35
@ Aufwendungen fiir Dienst u. Schutzkleidung pro aktives FFw-Mitglied (€)* 185,52 292,92 356,18

*ohne Aufwendungen fiir Feuerwehrfahrzeuge und Feuerwehrgeritehiuser
** ab 2018 geringere Mitgliederzahl durch Bereinigung des Brandschutzbedarfsplans
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Schulen

1.03 Schultrdgeraufgaben

Strategisches Ziel:

Sicherstellung eines dem Bildungsauftrag, den gesetzlichen und politischen sowie den
gesellschaftlichen Anforderungen entsprechenden Schulwesens.

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung (Grundschulen u. OGS):

® Sicherstellung unad welterentwickiung eines bedarrsgerechten Angebotes tur schulpriichtige Kinder im

Drimarharairh

¢ Vorhaltung und Bewirtschaftung einer ausreichenden Anzahl, méglichst wohnortsnaher Grundschulen in Bornheim

e Bedarfsgerechtes, qualifiziertes ganztagiges Betreuungsangebot

Zielrichtung / Wirkung (Grundschulen u. OGS):

¢ Vorhaltung eines angemessenen und ausreichenden Angebots fiir Bornheimer Grundschiiler unter Berticksichtigung

der demographischen Veranderung im Stadtgebiet (z.B. Neubaugebiete).

¢ Die Quote der Inanspruchnahme des Angebots der OGS wird gemessen am Anteil der Grundschdler, die das

Angebot wahrnehmen.

. . Ist e Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung: 2;17 Ar;;altsz 2(:18
bz fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
|Anzah| Bornheimer Grundschulen 8 8 8
Anzahl der Schiiler in Bornheimer Grundschulen 1750 1942 1729
Gesamtkosten Stadt Bornheim flr Grundschulen(€) 3.388.083 2.953.044 3.576.950
@ Anzahl der Schiller pro Grundschule 2188 | 2428 | 2161
@ Kosten pro Grundschiiler (€) 1.936,05 1.520,62 2.068,80
Anzahl der in der OGS betreuten Schiiler 1021 1023 1136
Gesamtkosten Stadt Bornheim fiir OGS (€) 2.194.148 2.087.360 2.403.589
@ 0GS-Kosten pro Schiiler (€) 2.149,02 2.040,43 2.115,84

* OGS ohne Kosten des Schulgebaudes und der Turnhallen (wird bei Grundschulen ausgewiesen).

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung (weiterfiihrende Schulen):

¢ Bereitstellung und Bewirtschaftung eines bedarfsgerechten Angebots an weiterfiihrenden Schulformen.

Zielrichtung / Wirkung (weiterfithrende Schulen):

¢ Vorhaltung eines angemessenen und ausreichenden Angebots flir Bornheimer Schiiler im Sekundarbereich unter

Berlicksichtigung der demographischen Veranderung und der Auswirkung der Inklusion

. . Ist Ansatzl) Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung:

J 2017 2018 2018
bz fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
Anzahl der Schiiler an Haupt- /Sekundarschule 504 558 518
Gesamtkosten Stadt Bornheim flir Haupt- / Sek.schule (€) 742.714 1.114.124 803.383
@ Kosten pro Schiiler (€) 1.473,64 1.996,64 1.550,93
Anzahl der Schiiler an Gesamtschule 1452 1543 1452
Gesamtkosten Stadt Bornheim fiir Gesamtschule (€) 1.884.242 2.532.077 1.946.284
@ Kosten pro Schiiler (€) 1.297,69 1.641,01 1.340,42
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Anzahl der Schiiler an Gymnasium 884 1083 887
Gesamtkosten Stadt Bornheim fiir Gymnasium (€) 1.169.348 1.280.847 1.196.036
@ Kosten pro Schiiler (€) 1.322,79 1.182,68 1.348,41
Anzahl der Schiiler an Forderschule 130 140 144
Gesamtkosten Stadt Bornheim fiir Férderschule (€) 362.826 292.157 429.087
@ Kosten pro Schiiler (€) 2.790,97 2.086,83 2.979,77

1.03 Schultrdgeraufgaben
Schiilerbeforderung

Strategisches Ziel:
Wirtschaftliche, sichere und piinktliche Schiilerbeférderung

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

Bereitstellung von Moglichkeiten zur Beférderung berechtigter Schiiler und Schiilerinnen
e OPNV

e Schilerspezialverkehr

e sonstiges (Taxi etc.)

Zielrichtung / Wirkung :
¢ Aufrechterhaltung der Schiilerbeférderung von jahrlich 2492 Schilern unter Berlicksichtigung von zukliinftig
zusatzlichen Umweltauflagen im Schilerspezialverkehr.

. . Ist Ansatz? Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung:
g 2017 2018 2018
b= fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermé&chtigungsiibertragungen
|Anzah| der beférderten Schiiler pro Jahr | 2379 | 2450 | 2528 |
|Kosten der Schiilerbeférderung pro Jahr | 1.457.779 | 1.601.250 | 1.508.600 |
|@ Kosten pro beférderter Schiiler/in | 61277 | 65357 | 59,76 |

10
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1.04.02 Volkshochschule

Strategisches Ziel:

Das kommunale Weiterbildungszentrum Volkshochschule Bornheim/Alfter

- bietet Moglichkeiten zur individuellen, ganzheitlichen Entfaltung der Persénlichkeit,

- unterstiitzt bei der Bewaltigung aktueller und zukiinftiger Anforderungen in Familie, Beruf und Alltag,
- befahigt zur selbstbestimmten, aktiven Teilhabe an der Gesellschaft,

- schafft Orientierung und bietet Beratung im Bereich der Weiterbildung.

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

e Erfillung der Pflichtaufgaben nach dem Weiterbildungsgesetz NRW

¢ Durchfiihrung in erwachsenengerechten Raumen in der Gemeinde Alfter und der Stadt Bornheim sowie
¢ individuelle Beratung zur beruflichen und persénlichen Entwicklung durch Weiterbildung

Zielrichtung / Wirkung :
Breit gefachertes, bedarfsgerechtes und den Qualitatsanspriichen des WbG, des BAMF, des
Gutesiegelverbundes Weiterbildung u.a. genligendes Weiterbildungs- und Beratungsangebot. Ausfallquote

. ] Ist Ansatz” Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung:

e 2017 2018 2018
o fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
geplante Veranstaltungen 635 645 612
durchgefiihrte Veranstaltungen 524 495 474
durchgefiihrte Unterrichtsstunden 15.935 12.200 12.355
Teilnehmende an Veranstaltungen 6.721 6.030 6.193
dokumentierte Beratungsstunden 565 200 326
Ertrag gesamt 1.119.022 820.108 950.746
- davon Ertrag aus Zuweisungen Land / Bund, Drittmitteln, Kostenanteil Alfter 880.196 571.583 702.552
% von gesamt 78,7% 69,7% 73,9%
- davon Teilnahmegebihren 235.338 245.025 244.769
% von gesamt 21,0% 29,9% 25,7%
Aufwand gesamt (€) 1.022.204 845.708 959.337
Ordentl. Ergebnis gesamt (€) 96.818 -25.600 -8.591
@ Ergebnis pro durchgefiihrte Veranstaltung (€) 184,77 -51,72 -18,12
@ Ergebnis pro durchgefiihrte Unterrichtsstunde (€) 6,08 -2,10 -0,70
Ausfallquote Veranstaltungen 17,5% 23,3% 22,5%
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1.04.03 Biichereien

Strategisches Ziel:

¢ Barrierefreie Grundversorgung der Bevélkerung jeden Alters und aller sozialen Schichten /
Bildungsgrade mit einem Bibliotheksangebot

¢ Professionelle und systematische Befriedigung der Informationsbediirfnisse der Bevolkerung

e Unterstiitzung des lebenslangen Lernens durch Orientierung in der Medienvielfalt und Hinfiihrung zu

kreativem, modernem und multimedialem Mediengebrauch
e Befahigung zur und Forderung der aktiven Teilnahme an der modernen Wissens- und

Informationsgesellschaft
e Initiierung bzw. Unterstiitzung der Leseforderung in Kindergarten, Schulen, Offenen Ganztagsschulen

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung:
¢ Bereitstellung eines strukturierten, aktuellen und ausreichend groRen Medienbestands, der sich einerseits an den

Bedirfnissen der Zielgruppen, anderseits an den gesellschaftlichen Entwicklungen orientiert

¢ Bereitstellung eines aktuellen Medienbestands von Print- und audiovisuellen sowie elektronischen Medien sowie
eines aktuellen virtuellen Medienbestands (Rhein-Sieg-Onleihe)

¢ Durchfiihrung attraktiver Veranstaltungen und Etablierung als kultureller Treffpunkt und auRerschulischer
Bildungsort, auch in Zusammenarbeit mit Kindertageseinrichtungen, Schulen, Seniorenheimen, anderen Blichereien,
Volkshochschule etc.

o flichendeckende (frihkindliche) Sprach- und Leseférderung

¢ Integration unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen, z.B. durch Erweiterung des Bestandes fiir Menschen mit einer
Beeintrachtigung oder Migrationshintergrund.

Zielrichtung / Wirkung :

¢ Die Attraktivitat des Medienbestands erhalten. Die Ausleihzahlen sollen im Print- und AV-Medienbestand
stabilisiert werden.

e Erschliefen neuer Zielgruppen durch Bereitstellung Onleihe (Rhein-Sieg-Onleihe)

e Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadtbiicherei und Gewinnung neuer Nutzer/innen durch geeignete
Aktionsmoglichkeiten. Insbesondere Veranstaltungen sind nicht nur Indikatoren fiir die Erfillung des
Bildungsauftrags, sondern dienen zusétzlich der Gewinnung von Neukunden, Multiplikatoren und der Bindung
langjahriger Kunden.

] ] ] Ist Ansatz" Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2017 2018 2018
b fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen

Ausleihen Bestand 82.410 88.000 75.347
Ausleihen Onleihe 7.529 3.900 7.928
Veranstaltungen 138 80 134
Teilnehmende an Veranstaltungen 3.396 1.200 3.323
Zahl der neu erworbenen Medien (ohne Onleihe) 2.104 1.200 1.815
Einwohner/innen Stand 31.12. 49,519 49.207 49.679
Aufwendungen

Erwerbskosten (Festwert) ohne Onleihe (€) 14.403 11.800 16.390
Aufwand Onleihe 2.397 5.000 2.410
@ TN-Zahl pro Veranstaltung 25 15 25
@ Erwerbungsausgaben (ohne Onleihe) pro Einwohner: 0,29 0,24 0,33
@ Aufwand Onleihe pro Einwohner: 0,05 0,10 0,05
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Anmerkung:

¢ Vor dem Hintergrund geanderter Nutzungsgewohnheiten und der leichten Onlineverfugbarkeit vieler Medien stagnieren die
Ausleihzahlen. Die Ausleihzahlen werden sich in der Summe aus dem konventionellen Bestand (Paper- und AV-Medien) und dem
elektronischen Bestand (Onleihe - E-Books u.a.) voraussichtlich um 90.000 Ausleihen bewegen. Ricklaufige Ausleihzahlen im
Bestand werden durch steigende Ausleihzahlen in der Onleihe zum Teil ausgeglichen.

¢ Die Zahl der Teilnehmer/innen an den Veranstaltungen ist Gradmesser fuir den Erfolg des Veranstaltungsprogramms. Dazu zdhlen
sowohl groBe Abendveranstaltungen als auch Leseférderung, z.B. in Kindertageseinrichtungen. Viele Veranstaltungen werden in
Kooperation mit der Stadt Bonn (Kapt'n Book) und der Stiftung Lesen durchgefihrt. Abhangig von der Anzahl der
Kooperationsprogramme und der Bereitschaft der Schulen und Kitas zur Teilnahme kénnen die Teilnehmerzahlen stark variieren.
Bei Veranstaltungen zur Leseférderung sind haufig nur kleinere Teilnahmegruppen moglich.

¢ Wesentlich fiir den Erfolg einer 6ffentlichen Bibliothek ist die Attraktivitdt des Medienbestandes, die nicht zuletzt auf Aktualitat
und der fur die Einwohnerzahl angemessene GroRe und Medienauswahl beruht. Der Indikator ,Erwerbungsausgaben pro
Einwohner” liefert Anhaltspunkte fir den Aufwand, der fiir den Bestandsaufbau und die Bestandsaktualisierung pro Einwohner
geleistet wird.

¢ Die EinfUhrung der Onleihe im Herbst 2014 und ihre intensive Bewerbung in den Folgejahren fuhrte zu positiven Ausleihzahlen.
Inwieweit sich die Ausleihen aus dem konventionellen Medienbestand und der Onleihe tatsachlich wie oben dargestellt entwickeln
und der Printmedienbestand entsprechend reduziert werden kann, muss beobachtet und ggf. korrigiert werden. Die Kosten fir die
Onleihe werden gemaR der vertraglichen Vereinbarung zwischen den Teilnehmern an der Rhein-Sieg-Onleihe jedes Jahr neu an
Hand des Verhéltnisses von Ausleihen im Verhaltnis zur Einwohnerzahl ermittelt.

¢ Die Anzahl der neu erworbenen Medien hangt von zwei Faktoren ab: zum ersten die Entwicklung des Aufwands fiir die Onleihe -
hier fuhren sowohl steigende Ausleihzahlen als auch eine Steigerung der Einwohnerzahl dazu, dass fiir die Beschaffung von nicht-
digitalen Medien weniger Geld zur Verfligung steht und zum anderen von der Entwicklung des durchschnittlichen Medienpreises
und der zu beschaffenden Medienart (Horblcher sind beispielsweise teurer als Taschenbiicher, aber starker nachgefragt). Ab 2017 ff
wurde deshalb von einem steigenden durchschnittlichen Medienpreis ausgegangen.
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1.05.03 Asylleistungen

Strategisches Ziel:

Angemessene Versorgung, Betreuung und Integration von Fliichtlingen

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

¢ Unterbringung durch Bereitstellung von ausreichendem Wohnraum im Rahmen der gesetztlichen

Bestimmungen und Vorgaben des Rates der Stadt Bornheim.

¢ Bereitstellung von ausreichenden Sach-, Dienst- und Geldleistungen (arztliche Versorgung,
Unterhaltsleistung, Sozialarbeit etc.) im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen und Vorgaben des Rates.

Zielrichtung / Wirkung :

Ausreichende Betreuung und Versorgung gefliichteter Menschen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben.

. . Ist Ansatzl) Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung:

g 2017 2018 2018
b2 fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
Anzahl der durchschnittlich gemeldeten Fliichtlinge/Asylsuchenden p. a.
Asylsuchende, -bewerber, Geduldete,sonstige A A ) 3
anerkannte Flichtlinge ? 294 469 433
@ Anzahl gefliichtete Personen gesamt* 767 880 764
Ertrige fiir Fliichtlinge/Asylsuchende gesamt (€): 3.732.787 5.194.228 2.929.614
davon Landeszuweisung/Erstattungen fur Flichtlingenach FluAGY |..2982994 | 4178908 | 2335661 |
davon Kostenerstattung/Benutzungsgebiihr Unterbringung nach SGB1I? |....480125 | 983820 | 46964 .
davon sonstige Ertrage (u. a. Aufl. Riickstellungen, Sonderposten) 289.668 31.500 46.988
Kosten fiir Fliichtlinge/Asylsuchende gesamt (€): 6.910.547 8.303.679 6.125.613
davon Leistungen nach AsylbLG 2.940.545 2.493.900 2.837.550
davon Kosten der Unterbrinung . ... 1666429 | 3405518 | 1744856
davon direkte Verwaltungskosten(= Sozialamt) u. Verwaltungskostenumlagen 2.303.573 2.404.262 1.543.207
Unter- (-) / Uberdeckung (+) -3.177.760 -3.109.451 -3.195.999
Deckungsgrad in % 54% 63% 48%
Kosten pro Fliichtling/Asylsuchenden gesamt (€) 9.015,72 9.436,00 8.017,82
Zuschussbedarf pro Fliichtling/Asylsuchenden gesamt (€) 4.145,81 3.533,47 4.183,24
Ertrage fur Asylsuchende gesamt (€): 3.265.620 4.210.408 2.378.287
davon Landeszuweisung/Erstattungen fir Fliichtlinge nach FIGAG ¥ 2.982.994 4.178.908 2.335.661
davon sonstige Ertrage (u. a. Aufl. Riickstellungen, Sonderposten) 282.626 31.500 42.626
Kosten fiir Asylsuchende gesamt (€): 5.413.411 5.207.331 4.429.289
davon Leistungen nach AsylblLG 2.940.545 2.493.900 2.837.550
davon Kosten der Unterbrinung 1.027.994 1.590.532 755.952
davon direkte Verwaltungskosten(= Sozialamt) u. Verwaltungskostenumlagen 1.444.872 1.122.899 835.787
Unter- (-) / Uberdeckung (+) -2.147.791 -996.923 -2.051.002
Deckungsgrad in % 60% 81% 54%
Kosten pro Asylsuchenden gesamt (€) 11.456,95 12.669,91 13.381,54
Zuschussbedarf pro Asylsuchenden gesamt (€) 4.,545,59 2.425,60 6.196,38
Ertrage fur anerkannte Fliichtlinge gesamt (€): 467.167 983.820 551.327
davon Kostenerstattung/Benutzungsgebiihr Unterbringung nach SGB 11 ? 460.125 983.820 546.964
davon sonstige Ertrage (u. a. Aufl. Riickstellungen, Sonderposten) 7.042 0 4.362
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Kosten fiir anerkannte Fliichtlinge gesamt (€):  |.° 1.497.136 | 3.096.348 | 1.696.324
davon Kosten der UnterbringUng e 638435 | . 1814986 | . 988.904
davon direkte Verwaltungskosten(= Sozialamt) u. Verwaltungskostenumlagen 858.701 1.281.363 707.420
Unter- (-) / Uberdeckung (+) -1.029.969 -2.112.528 -1.144.997
Deckungsgrad in % 31% 32% 33%
Kosten pro anerkannten Fliichtling gesamt (€) 5.092,30 6.602,02 3.917,61
Zuschussbedarf pro anerkannten Fliichtling gesamt (€) 3.503,30 4.504,32 2.644,33

1) Asylsuchende, Asylbewerber, Geduldete, sonstige 2) Asylbewerber, die als Fliichtlinge anerkannt sind

1.06.01 Kindertagesbetreuung

Strategisches Ziel 1:

Bedarfsgerechtes Angebot an Tagesbetreuung fiir Kinder, das die Vereinbarkeit von Familie und

Beruf unterstitzt.

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

Realisierung einer bedarfsgerechten Anzahl von Kinderbetreuungsplatzen

Zielrichtung / Wirkung :

Realisierung eines Betreuungsangebotes fiir alle Kinder im Alter von 0-6 Jahren (analog der Kindergartenbedarfs-

planung)
Kennzahlen zur Zielerreichung: Ist Ansatz! Ist
2017 2018 2018
b2 fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
|Anzahl der Kinder in Bornheim zwischen 0 und 6 Jahren 2.762 2.546 2.827
Anzahl der betreuten Kinder in Bornheim zwischenOund 6 Jahren* | 1742 | 1827 | 1869 |
% von gesamt Bornheim 63,1% 71,8% 66,1%
davon stadtische Kindertagesstatten™ ... ]88 | 82 | 83 |
% von betreut gesamt 29,3% 31,5% 29,5%
davon Frele Trager e 828 ) 895 912
% von betreut gesamt 29,8% 35,2% 32,3%
davon Kindertagespflege™ e 110 130 124 |
% von betreut gesamt 4,0% 5,1% 4,4%
Gesamtkosten der Kindertagesbetreuung* (€) 20.028.043 20.428.252 21.071.606
ische Kindertagesstatten (€) .9.812.194 | 9.908.013 10.787.627
913231
davon Kindertagespflege (€) 1.092.618 1.686.366 1.355.328
@ Betreuungskosten pro Kind gesamt (€) 11.497,15 11.181,31 11.274,27

@ Betreuungskosten pro Kind KITAs Bornheim (€)

@ Betreuungskosten pro Kindertagespflege (€)

12.354,13

12.972,05

12.950,33

10.930,07

* inkl. Kosten Gebaudewirtschaft aus Amt 6, Verwaltungskosten KITA stadtischen KITAs zugeordnet
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Strategisches Ziel 2:
Sicherstellung des Rechtsanspruches nach § 24 SGB VIII und KifoG fiir Kinder im Alter von 0 -6

Jahren

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
Realisierung der im Kindergartenbedarfsplan festgesetzten Versorgungsquoten (anteilig bezogen auf die

Ausbaustufe ab 01.08.2013)

Zielrichtung / Wirkung :
Realisierung der gem. Kindergartenbedarfsplanung errechneten Versorgungsquoten

] - Ist Ansatz” Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung:

6 2017 2018 2018
e fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
Versorgungsquote betreuter Kinder in Bornheim von 3 Jahren bis Schulpflicht
Anzahl der Kinder in Bornheim von 3 Jahren bis Schulpflicht (siehe *Anmerkung) 1.472 1.409 1.535
Betreute Kinder in Bornheim von 3 Jahren bis Schulpflicht 1.263 1.302 1.345
Versorgungsquote in % 85,8% 92,4% 87,6%

*Anmerkung: Bei der Erfassung aller Bornheimer Kinder werden nachwachsende Jahrginge von U3 nach U3 beriicksichtigt. D.
h. es werden 4 Monate nachwachsender Jahrgang von der Anzahl aller Kinder U3 abgezogen und bei den U3 Kindern

Versorgungsquote betreuter Kinder in Bornheim von 0 bis unter 3 Jahren

Anzahl Kinder in Bornheim von 0 bis unter 3 Jahren (siehe *Anmerkung) 1.290 1.137 1.292
Betreute Kinder von 0 bis unter 3 Jahren Tageseinrichtungen 369 395 400
Betreute Kinder von 0 bis unter 3 Jahren in der Tagespflege 110 130 124
Betreute Kinder in Bornheim 0 bis unter 3 Jahren in gesamt 479 525 524
Versorgungsquote in % 37,1% 46,2% 40,6%

*Anmerkung: Bei der Erfassung aller Bornheimer Kinder werden nachwachsende Jahrginge von U3 nach U3 beriicksichtigt. D.
h. es werden 4 Monate nachwachsender Jahrgang von der Anzahl aller Kinder U3 abgezogen und bei den U3 Kindern

Versorgungsquote betreuter Kinder in Bornheim von 0 bis unter 3 Jahren fiir interkommunalen Vergleich des Landes NRW

Anzahl Kinder in Bornheim im Alter von 0 bis unter 3 Jahren 1.451 1.279 1.453
(siehe *Anmerkung)

Betreute Kinder in Bornheim von 0 bis unter 3 Jahren gesamt 479 525 524
Versorgungsquote in % 33,0% 41,0% 36,1%

*Anmerkung: Bei der Berechnung der U3-Versorgungsquote fir den interkommunalen Vergleich werden bei der Erfassung
der Anzahl aller Bornheimer Kinder die heranwachsende Jahrgénge (4 Monate) zwischen U3 und U3 nicht beriicksichtigt. Die
Berechnungsgrundlage ist hierbei alle Kinder im Alter von 0 bis unter 3 Jahren.

Durchschnittliche Kosten pro betreutem Kind in stadtischen Bornheimer Kindertagesstatten

Anzahl der stadtischen Kindert tatten betreuten Kinder im Alt 3

nza .ersa |sc. en Kindertagesstatten betreuten Kinder im Alter von 66 610 664
Jahren bis Schulpflicht
Aufwendungen fir in stadtischen Kindertagesstatten betreuten Kinder im Alter

. . 5.827.283 6.235.519 6.801.104

von 3 Jahren bis Schulpflicht (€)
@ Betreuungskosten pro Kind von 3 Jahren bis Schulpflicht (€) 9.308,76 10.222,16 10.242,63
Anzahl der in stadtischen Kindertagesstatten betreuten Kinder im Alter von 0

R 182 192 169
bis unter 3 Jahren
Auf d furin stadtischen Kindert tatten betreuten Kinder im Alt

u wer.1 ungen fir in stadtischen Kindertagesstatten betreuten Kinder im Alter 3.984.911 3.672.495 3.986.523
von 0 bis unter 3 Jahren (€)
@ Betreuungskosten pro Kind von 0 bis unter 3 Jahren (€) 21.895,11 19.127,58 23.588,89
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1.06.03 Jugendhilfe / Erzieherische Hilfen

Strategisches Ziel:

Sicherstellung des Rechts junger Menschen auf:
- Forderung und Entwicklung
- Erziehung zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfihigen Personlichkeiten

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
¢ Wahrnehmung der Aufgaben des 6ffentlichen Tragers nach den Vorgaben des SGB VIII.
e Ambulante und stationare HilfemaRnahmen zur Erziehung fiir junge Menschen, wobei ambulante Hilfen den

stationdren Hilfen, wenn moglich, vorzuziehen sind.

Zielrichtung / Wirkung :

Optimaler Kinder- und Jugendschutz auf gleichbleibendem Niveau und mit derzeit gegebenen finanziellen Ressourcen.
Der Einsatz von ambulanten Hilfen fiihrt dabei nicht zwangslaufig zur Reduzierung von stationdaren MaRnahmen

. . Ist 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2017 Ar;;z;t; 2018
o fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anzahl der HilfemaBnahmen pro Jahr gesamt: 367 340 394
davon stationar 150 155 141
davonambulant oL w9 | 15 | 21
davon Inobhutnahme 38 30 32
Kosten der HilfemaBnahmen gesamt (€) 6.055.928 5.482.300 6.819.284
|davon stationér (€) - B ~ B | 4373670 | 3.786.300 | 4.696.246 |
% von gesamt 72,2% 69,1% 68,9%
davon ambulant (€) 1.307.383 1.481.000 1.869.193
% von gesamt 21,6% 27,0% 27,4%
davon Inobhutnahme (€) 374.876 215.000 253.845
% von gesamt 6,2% 3,9% 3,7%
@ Kosten pro HilfemaRnahme (€) 16.501,17 16.124,41 17.307,83
@ Kosten pro stationirer HilfemaRnahme (€) 29.157,80 24.427,74 33.306,71
@ Kosten pro ambulanter HilfemaRnahme (€) 7.303,81 9.554,84 8.457,89
@ Kosten pro Inobhutnahme (€) 9.865,15 7.166,67 7.932,66
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1.08.01 Sportforderung

Strategisches Ziel:

Foérderung des Sports und des sportlichen Engagements in Bornheim

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

e Bereitstellung und Betrieb von Sportstatten unter Beriicksichtigung finanzieller Ressourcen durch:

- Ubergabe der Sportplitze in die selbststandige Nutzung der Sportv
- Reduzierung der Unterhaltsaufwendungen
e Optimierung der Sportstattenqualitat

Zielrichtung / Wirkung :

ereine

e mittelfristig gleichbleibend gute Qualitat der Sportstatten bei groRt moglicher Eigenverantwortung der

Sportvereine

e Unterstiitzung sportlicher Aktivitaten in Bornheim auf weiterhin gleichbleibendem Niveau

1)
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2';‘;7 A;;alt; 2';’;8
b2 fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
Anzahl der Sportstétten in Bornheim 28 28 28
davon Sportplatze 12 12 12
davon Turnhallen 13 13 13
davon sonstig“m;;portanlaéen (Bolzplatz c;tc.) ) ) T 3 ) 3 ) 3
Aufwendungen fiir Sportstatten gesamt (€)
(nur von Abt. 11.2 zu bewirtschaftende Mittel)* 363.987 201368 383.656
@ Aufwendung pro Sportstitte (€) 12.999,54 17.913,14 13.701,99

* ohne sonstige Sportanlagen (Skaterbahnen, Bolzplitze etc.)
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1.09.01 Raumliche Planung und Entwicklung

Strategisches Ziel:

Bedarfsgerechte Steuerung der Stadtentwicklung durch Vorbereitung der baulichen und
sonstigen Nutzung der Grundstiicke im Stadtgebiet

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
e Umsetzung der mit der Neuaufstellung des Flachennutzungsplanes verfolgten Entwicklung.

Zielrichtung / Wirkung :
¢ Moderate Steigerung der Einwohnerzahl, Schaffung von Arbeitsplatzen, Forderung der Innenentwicklung.

e Auslastung der vorhandenen Infrastruktur, Steigerung der Steuereinnahmen und Schliisselzuweisungen.

Basisdaten
Durchschnittliche (ohne Spitzenwerte) Anzahl und Flachen der in den letzten 10 Jahren rechtsverbindlich gewordenen
Satzungen gerundet : Anzahl 5, Flache 9 ha

. . Ist Y Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2017 A;;altsz 2018
e fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
Anzahl der rechtsverbindlich gewordenen Satzungen 3 5 1
Flache dieser Satzungen in ha 2 9 1
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1.10.01 Bauaufsicht

Strategisches Ziel:
Gewabhrleistung von Sicherheit und Ordnung im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften bei
Bautatigkeiten im Stadtgebiet

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

¢ Rechtssicheres Verwaltungshandeln

e Zeitnahe Antragsbearbeitung

¢ Vermeidung von Ordnungswidrigkeiten durch qualitdtsvollen Service (Information und Beratung) jeweils
unter Berlcksichtigung gegebener Ressourcen.

Zielrichtung / Wirkung :

Erkenntnis zur Gegensteuerung bei signifikanten Anderungen

. . Ist Y Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2017 Ar;;alt; 2018
o fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anzahl Hauptverfahren pro Jahr 501 600 493
Personalaufwendungen Bauaufsicht gesamt 802.028 823.719 738.790
@ Personalaufwendungen pro Hauptverfahren (€) 1.600,85 1.372,87 1.498,56
Zuschussbedarf 384.731 545.219 311.242
Einwohner 49.519 49.207 49.679

uschussbedarf je Einwohner A ) 3

@ Zuschussbedarf je Einwohner (€) 7,77 11,08 6,27
Gebiihrenentwicklung 432.429 350.000 443.652

Bemerkung:

Als Fall zéhlen nur die Hauptverfahren, d.h. Bauvorbescheid, Baugenehmigung, Vorlage in der Genehmigungsfreistellung,
Abbruch, Nachtrag, Verlangerungen, Abgeschlossenheit; Nebenaktenzeichen und ordnungsbehérdliche Vorgange werden als
Folgeprodukte baulicher Aktivitdten gewertet. Bei der Auflistung der Hauptverfahren ist die objektive Vergleichbarkeit mit
anderen Behorden gewahrleistet.
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1.12.02 StraBenbau, -unterhaltung und -bewirtschaftung

Strategisches Ziel:

Schaffung und Unterhaltung einer bedarfsgerechten und verkehrssicheren Verkehrsinfrastruktur

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
¢ Planung und Bau von Verkehrsanlagen, die dem Bedarf und der gesetzmaRigen Verkehrssicherheit

entsorechen.
¢ Unterhaltung der Verkehrsanlagen zur Aufrechterhaltung der, den gesetzlichen Bestimmungen geniigenden,

Verkehrssicherheit (StrWWG NRW).

Zielrichtung / Wirkung :

e Zur nachhaltigen Substanzerhaltung von Bornheimer Ortsstralen wird langfristig ein empfohlener
Erhaltungsaufwand von 0,75 Euro pro m? angestrebt (siehe Vorlage Nr. 253/2007 - 9 vom 12.12.2007).

Ist Ansatz” Ist
2017 2018 2018

Kennzahlen zur Zielerreichung:

e fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméachtigungsiibertragungen

Gesamt StraBen/Wege/Sonstiges:

3.082.702 3.082.702

3.067.365

Erhaltungsaufwand pro m? StraBen/Wege/Sonstiges (€) 1,21 0,44 0,63

davon OrtsstraBen/Plitze:

Gesamtm’ OrtsstraRen/Plétze . 2165165 | 2180502 | 2.180.502 |
Erhaltungsaufwand fur OrtsstraBen/Platze (€) */** | 3427615 | 1015643 | 1696.031 |
Erhaltungsaufwand pro m? ausgebauter Ortsstrae/Plitze (€) 1,58 0,47 0,78

Empfehlung fiir eine nachhaltige Substanzerhaltung pro m? OrtsstraRe (€)
Vorlage Nr. 253/2007-9

Empfohlener Erhaltungsaufwand fiir OrtsstraBen in Bornheim (€) nach Vorlage
Nr. 253/2007-9

Abweichung zum Haushalt (OrtsstraBen/Plitze) € -1.803.741 619.734 -60.654
davon Wirtschaftswege:

Gesamt M WirtschaftsweBe ... 902.200 | .. 902.200 | .. 902.200
Erhaltungsaufwand fur Wirtschaftswege (€)% ] 147.735 | 145937 | 148.657
Erhaltungsaufwand pro m? Wirtschaftswege (€) 0,16 0,16 0,16

* ohne Verwaltungskosten, inkl. Briicken, Parkplatze u. sonstige Bauten

** Erhaltungsaufwand beinhaltet in 2017 gebuchte Riickstellungen fiir Erhaltungsaufwand = 2,5 Mio. Euro, in 2018 = 500 T€.

Anzahl Stellen Team StralRenbau

) ) 4,0 4,0 4,0
(ohne Stellenanteil Amtsleitung)
Ausgabenvolumen Team StraBenbau investiv (€) 580.756 7.687.100 1.739.280
pro Stelle Team StraRenbau (invest.) 145.189 1.921.775 434.820

Anzahl Stellen Team StraBenbewirtschaftung
(ohne Stellenanteil Amtsleitung)

nvo

766.818 798.973

pro Stelle Team StraBenbewirtschaftung (konsum.)

* Erhaltungsaufwand Straen gesamt + Wartung StraBenbeleuchtung, ohne Riickstellungen fiir Erhaltungsaufwand, da nicht ausgabenrelevant

21



Stadt Bornheim
Jahresabschluss zum 31.12.2018
Anlage zum Anhang

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
¢ Bau und Unterhaltung von StraBenbeleuchtung

Zielrichtung / Wirkung :

Bereitstellung und Erhaltung einer der Daseinsvorsorge gemaRen, auf gleichbleibendem Niveau ausreichenden

Strallenbeleuchtung mit:

e weiterhin durchschnittlich 1 Leuchtstelle pro 280 m? Verkehrsfliche.

¢ Betriebs- und Wartungskosten auf weiterhin gleichbleibenden Niveau von ca. 0,25 € bzw. 0,13 € pro m?

. . Ist Ansatz Ist
z zur Z :

Kennzahlen zur Zielerreichung 2017 2018 2018
|Anzahl der Leuchtstellen 4.494 4.664 4.850
m? beleuchtete Verkehrsfliche 1.258.320 1.305.920 1.358.000
durchschnittl. m? beleuchtete Verkehrsfliche pro Leuchtstelle 280,0 280,0 280,0
Betriebskosten Leuchtstellen gesamt (Stromkosten) 269.493 328.250 294.330
@ Betriebskosten pro Leuchtstelle (€) 59,97 70,38 60,69
@ Betriebskosten pro m? beleuchtete Verkehrsfliche (€) 0,21 0,25 0,22
Wartungskosten Leuchtstellen (Pauschalen) 154.205 162.000 154.204
@ Wartungskosten pro Leuchtstelle (€) 34,31 34,73 31,79
@ Wartungskosten pro m? beleuchtete Verkehrsfliche (€) 0,12 0,12 0,11
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1.13.01 Offentliches Griin

Strategisches Ziel:

Bedarfsgerechte verkehrssichere und umweltvertragliche Bewirtschaftung der stadtischen
Griinflichen sowie der AuBenflachen bebauter stadtischer Liegenschaften

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

e zweckmaRige wirtschaftliche Unterhaltung der unbebauten stadtischen Griinflachen sowie der AuRenflachen
bebauter stadtischer Liegenschaften bei optimaler Ausnutzung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und

unter Berlcksichtigung von Umweltaspekten

Zielrichtung / Wirkung :

¢ Optimale Nutzung personeller und finanzieller Ressourcen. Der Bewirtschaftungsaufwand pro m?

Unterhaltungsflache sollte nominal méglichst konstant gehalten oder durch weitere Effizienzsteigerung sogar

Bemerkung:

Die Beurteilung und Optimierung der Wirtschaftlichkeit ist nur auf Grundlage einer Lebenszyklusbetrachtung unter Abwagung
der Faktoren Anschaffungskosten, Lebensdauer und dem damit verbundenen Unterhaltungsaufwand méglich.

Stadtische Griinflichen

484.933

. . Ist Y Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2317 A;;TSZ 2(:18
e fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermachtigungsiibertragungen
Flichen gesamt m? 1.977.900 1.977.900 1.686.002
davon Spiel- und Bolzpldtzem? o .....)]..56360 | 56360 | 52639 |
davon Park-und Gartenanlagenm?®* .2 | 2792 | ]
davonStraBenbegleitgrinm? ] 394002 | 394002 | 114.184
sonstige unbebaute Liegenschaften m? 1.499.616 1.499.616 1.519.179
Bewirtschaftungsaufwendungen gesamt (€) ** 1.324.952 1.278.422 1.187.566
davon Spiel- und Bolzplitze (€) 373.852 421.934 376.615

sonstige unbebaute Liegenschafte.r.l.(€) 355.306 303.348 334.481

@ Bewirtschaftungsaufwand pro m? (€) 0,67 0,65 0,70

@ Spiel u. Bolzplatzeprom” (€) ol 663 | 749 | 75
@ Park- u. Gartenanlagen pro m® (€)* 5,04 5,32

@ StraBenbegleitgrinprom® (§) v | w3 | 417
@ sonstige unbebaute Liegenschaften m? (€) 0,22 0,20 0,22

* Park- und Gartenanlagen wurden 2018 den sonstigen unbebauten Liegenschaften zugeschlagen, da sie vom Amt 12 nicht separat

bewirtschaftet werden.

** ohne Verwaltungsaufwand (Personalaufwendungen, Biirokosten etc.), ohne Bodenmanagement.
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AuBenflichen bebauter Liegenschaften

_ ] Ist Ansatz? Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung:

g 2017 2018 2018
e fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméachtigungsiibertragungen
Flichen gesamt m? 131.900 132.900 115.735
davonKindergirtenm” e, ...21800 | 21800 | 43454
davonSchulenm? ...15:600 | 75600 | 47.364 |
davon sonstige bebaute Liegenschaften m? 34.500 35.500 24.917
Bewirtschaftungsaufwendungen gesamt (€) * 747.712 786.976 704.914
davonKindergarten(€) 169.549 | . 213.721 | 233.171
davonSchulen(€) e 338002 | 327816 | . 402.910 |
davon sonstige bebaute Liegenschaften (€) 240.161 245.439 68.833
@ Bewirtschaftungsaufwand pro m? (€) 5,67 5,92 6,09
@Kindergdrtenprom2 (€) e 778 | 980 |. 537 ..
@Schulenprom? (€) e 447 ... 434 ... 851
@ sonstige bebaute Liegenschaften m? (€) 6,96 6,91 2,76

* ohne Verwaltungsaufwand (Personalaufwendungen, Biirokosten etc.), ohne Bodenmanagement.

Anmerkung:

Die Istwerte der jeweiligen FlachengréRen wurden flr 2017 aus den Ansatzen Gbertragen. Obwohl eine Mehrung der Flachen
entstanden ist, kann diese noch nicht prazise ausgewiesen werden. Eine genaue Bezifferung kann erst nach Aktualisierung
des Griinflachenkatasters erfolgen, welches aufgrund personeller Engpasse bis dato nicht moglich war. Eine Anpassung ist fur

2020 geplant.
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1.16.01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Strategisches Ziel 1:
Wiederherstellung und Sicherung dauerhafter Leistungsfahigkeit (Haushaltskonsolidierung)

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

- Erhalt bzw. Stabilisierung des Haushaltsausgleiches ab 2020

- Reduzierung des jahrlichen Fehlbetrages / Fehlbedarfs durch Fortfihrung der MaBnahmen im strategischen
Haushaltskonsolidierungsprozess

Zielrichtung / Wirkung :
Reduzierung des Fehlbetrages / des Fehlbedarfs

. ] Ist Ansatz” Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung:
g 2017 2018 2018
o fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Jahrlicher Fehlbetrag / Fehlbedarf in €* 3.758.145 9.062.335 4.626.889
[Nachrichtlich: Anzahl Einwohner* | 49519 [ 49207 | 49679 |
|Nachricht|ich: Fehlbetrag pro Einwohnerin € | 75,89 | 184,17 | 93,14 |

*2020-23 kein Fehlbetrag / Fehlbedarf geplant

Strategisches Ziel 2:
Verbesserung des Finanzergebnisses (ohne Betrachtung der Liquiditadtskredite)

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
- Abbau der Zinsbelastungen aus Krediten fiir Investitionen;
- Verbesserung des Finanzergebnisses aus Beteiligungen (Finanzanlagen)

Zielrichtung / Wirkung :
Reduzierung des Fehlbetrages / Fehlbedarfs aus dem modifizierten Finanzergebnis *

. . Ist Y Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2017 Ar;)alt; 2018
o fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Fehlbetrag aus dem modifizierten Finanzergebnis (€) 1.029.549 1.252.915 51.849

* Finanzergebnis, bereinigt um Zinsaufwendungen aus Liquiditdtskrediten
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