
Zusatzfragen 
AM Koch 
1. Warum wird das Instrument abgelehnt? 
Antwort: 
Es gibt unterschiedliche Finanzsituationen in den einzelnen Kommunen. Diese sind sehr 
zurückhaltend bei der Zahlung von zusätzlichen Mitteln, weil die finanziellen 
Rahmenbedingungen dieses nicht hergeben. Die Mitglieder des kommunalen 
Arbeitgeberverbandes und die kommunalen Spitzenverbände haben hier Bedenken. 
 
2. Bedauerlich, dass so gehandelt werden muss, realitätsnah ist es nicht. 

Alternative ist, dass Stellen nicht besetzt und Aufgaben nicht erledigt werden 
können. 

Antwort: 
Wenn man mit einem Gehaltszuschlag keine Anreize bieten kann, werden in anderen Bereichen 
Anreize geboten, wie z.B. attraktive Arbeitsrahmenbedingungen, Arbeitsumfeld, Selbständigkeit 
bei Entscheidungen, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, etc. 
 
AM Hanft betr. vorhandenes Personal zu halten 
Es besteht auch die Möglichkeit, wenn Personal höherwertige Aufgaben wahrnimmt, eine 
Zulage zu gewähren. 
Antwort: 
Es gibt verschiedene Möglichkeiten, z.B. Bewertung, Stufeneingliederung. 
Eine Berliner Kanzlei berät die Stadt bei der Stellenbewertung. Im Personalamt werden auch 
Stellenbeschreibungen anderer Kommunen verglichen. Alle Möglichkeiten werden genutzt. 


