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1.01.09 Personalmanagement inkl. Personal- und Versorgungsaufwendungen

Strategisches Ziel:

Bereitstellung notwendiger qualifizierter Personalausstattung

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
¢ Durchfiihrung Personal-Bedarfsmanagement

* Realisierung eines bedarfsgerechten Personal-Entwicklungskonzeptes

Zielrichtung / Wirkung :

e Sicherstellung einer addaquaten Stellen- bzw. notwendigen Personalausstattung

. . Ist 3 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: > Ansatz S
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
|Anzah| Mitarbeiterstellen gesamt 382,9 408,4 408,4
davon Beamte 54,4 57,4 57,4
davon tariflich Angestellte 328,5 351,0 351,0
davon Mitarbeiter im Kinder u. Jugendbereich 181,3 185,3 181,3
Mitarbeiter Kinder u. Jugendbereich zu Gesamt in % 47,3% 45,4% 44,4%
Personalaufwendungen gesamt (€) 23.071.541 24.955.440 23.874.606
Nur Zusatzinformation:
Personalaufwendungen Kinder u. Jugendbereich (€) 9.691.320 10.335.330 10.171.519
P lauf d Kind | dbereich zu P lauf d
ersonalaufwendungen Kinder u. Jugendbereich zu Personalaufwendungen 42,0% 41.4% 42,6%
gesamt %
Ordentliche Aufwendungen (€) 104.559.522 106.912.567 107.752.462
Personalintensitdt % (Persaufw.*100 / Ordentl. Aufw.) 22,07% 23,34% 22,16%
Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
¢ Entwicklung und Realisierung von Qualifizierungskonzepten fiir Mitarbeiterinnen u. Mitarbeiter
e Durchfiihrung von QualifizierungsmalRnahmen durch
- Ausbildung (Auszubildende, Praktikanten etc.)
- Fortbildungsmalnahmen
Zielrichtung / Wirkung :
e Es wird mittelfristig angestrebt, jahrlich ca. 1% der Personalaufwendungen fur
FortbildungsmaRnahmen aufzuwenden.
. . Ist Ansatz 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung:
g 2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
[Anzahl Mitarbeiter 497 510 519
Personalaufwendungen gesamt (€) 23.071.541 24.955.440 23.874.606
Fortbildungskosten gesamt (€) 173.774 243.052 191.105
Fortbildungskosten pro Mitarbeiter (€) 349,65 476,57 368,22
Fortbildungskosten zu Personalaufwendungen % 0,8% 1,0% 0,8%
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1.01.10 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Strategisches Ziel:
Sicherstellung der Liquiditat

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

1) Optimierung des Forderungsmanagements durch Weiterentwicklung und Einsatz

wirksamer Vollstreckungsstrategien
- Kennzahl 1: Days Sales Outstanding (DSO)

Zielrichtung / Wirkung :
- Zielrichtung: Reduzierung DSO

. . Ist Y Ist
Kennzahl 1 zur Zielerreichung: Ansatz
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Days Sales Qgtstandlng . ‘ 10,3 11,0 10,9
(Durchlaufzeitin Tagen, bis Forderung beglichen wird)
Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
2) Abbau der Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten
- Kennzahl 2: Stand Liquiditatskredite zum 31.12.
Zielrichtung / Wirkung :
Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten
. . Ist Y Ist
Kennzahl 2 zur Zielerreichung: Ansatz
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Stand Liquiditatskredite zum 31.12. (€) 65.640.000 76.950.000 64.400.000
[Nachrichtlich: Anzahl Einwohner | 49076 | 4913¢ | 49519 |
[Nachrichtlich: Liquiditatskredite pro Einwohner (€) | 1338 | 1566 | 1300 |
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1.01.12 TUI (Informationstechnik)

Strategisches Ziel:

Bereitstellung der IT-Infrastruktur fiir die Stadtverwaltung und den SBB und Durchfiihrung der

Medienentwicklungsplanung fiir die Schulen der Stadt Bornheim

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
¢ Bereitstellung einer zuverlassigen und sicheren IT-Infrastruktur sowohl mit eigenen Mitteln

als auch mit Hilfe von externen Dienstleistern
¢ Durchfiihrung der Medienentwicklungsplanung fir die Schulen der Stadt Bornheim

und Bereitstellung des 2nd-Level-Supports fiir Schulen

Zielrichtung / Wirkung :

e Sicherstellung des IT-Betriebs der Stadtverwaltung und des SBB

¢ Sicherstellung einer addaquaten Medienausstattung und des IT-Betriebs in den Schulen
der Stadt Bornheim

¢ Erhalt des Anlagevermogens

¢ Der Anteil der IT-Aufwendungen fiir die Kernverwaltung soll bei Anwendung der GPA-Methodik
bei 1% der gesamten ordentlichen Aufwendungen liegen

Kennzahlen zur Zielerreichung: Ist Ansatz Ist
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anlagevermogen 31.12. TUi (€) 536.542 1.039.026 667.380
Investitionsausgaben TUI (€) 410.812 450.197 346.637
Abschreibungen TUI (€) 121.325 192.604 152.908
Investitionsausgaben - Abschreibungen (€) 289.487 257.593 193.729
Abschreibungen % vom Anlagevermdégen 22,61% 18,54% 22,91%
Investitionsausgaben % vom Anlagevermégen 76,6% 43,3% 51,9%
Ordentliche Aufwendungen Bornheim gesamt (€) 104.559.522 106.912.567 107.752.462
TUI-Aufwendungen Bornheim (nur Kernhaushalt) (€) 990.370 1.089.983 979.430
Anteil Aufw. TUI an ordentl. Aufwendungen % 0,9% 1,0% 0,9%
TUI-Aufwendungen flr Grundschulen(€)* 171.450 62.805 66.206
Anzahl der Schiiler in Bornheimer Grundschulen 1740 1942 1750
@ Kosten pro Grundschiiler (€) 98,53 32,34 37,83
TUI-Aufwendungen fiur Haupt- / Sek.schule (€)* 20.780 29.907 14.795
Anzahl der Schiiler an Haupt- /Sekundarschule 484 540 504
@ Kosten pro Schiiler (€) 42,93 55,38 29,36
TUI-Aufwendungen fir Gesamtschule (€)* 37.752 47.598 29.061
Anzahl der Schiiler an Gesamtschule 1446 1543 1452
@ Kosten pro Schiiler (€) 26,11 30,85 20,01
TUI-Aufwendugen fir Gymnasium (€)* 16.119 35.848 28.631
Anzahl der Schiiler an Gymnasium 905 1083 884
@ Kosten pro Schiiler (€) 17,81 33,10 32,39
TUI-Aufwendungen fir Forderschule (€)* 5.085 5.343 6.019
Anzahl der Schiiler an Férderschule 108 140 130
@ Kosten pro Schiiler (€) 47,08 38,16 46,30
TUI-Aufwendungen Schulen gesamt (€)* 251.187 181.500 144.712
Anzahl der Schiiler in Bornheim gesamt 4683 5248 4720
@ Kosten pro Schiiler (€) 53,64 34,58 30,66

* nur direkte, dem Schulbereich zurechenbare Sachaufwendungen, keine Leitungs- u. Verwaltungskostenumlagen etc.
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1.01.14 Liegenschaften

Strategisches Ziel:

Bedarfsgerechte und verkehrssichere Bereitstellung unbebauter stadtischer

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

Optimale Gestaltung von Pacht- und Nutzungsvertragen stddtischer Liegenschaften

Zielrichtung / Wirkung :

Fiir das Verhaltnis von Pacht- und Nutzungsertragen zu bilanzierten Grundstiickswerten wird

langfristig ein Wert von 0,3 % angestrebt.

. . Ist Ansatz 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung:
g 2016 2017 2017

1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Bilanzierte Grundstlickswerte Stadt Bornheim* (€) 21.702.608 24.070.678 21.734.429
Nutzungs- u. Pachtertrage Stadt Bornheim** (€) 74.758 60.000 106.869
%-Verhdltnis der Nutzungs- u-. Pachtertrage zu den bilanzierten

. 0,3% 0,2% 0,5%
Grundstiickswerten
Orientierungswert: Verhaltnis Nutzungs- und Pachtertrage % des Bilanzwertes 0,3%

*Alle bilanzierten Grundstiicke (i. d. R. ohne Bebauung), die der Produktgruppe 1.01.14 Liegenschaften zugeordnet sind

**inkl. Ertrage Weiterbelastung Nebenkosten
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1.01.15 Gebaudewirtschaft

Strategisches Ziel:

Bedarfsgerechte und rechtmiaBige Bewirtschaftung der Immobilien der Stadt Bornheim

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

Nachhaltige, den gesetzlichen Sicherheitsvorgaben entsprechenden und bedarfsgerechten Substanzerhaltung
stadtischer Immobilien (unter Berlicksichtigung personeller Ressourcen)

Zielrichtung / Wirkung :

Langfristig soll der Empfehlung der KGSt gefolgt werden und beim Verhaltnis von Gebdaudeneubauwert zum
Erhaltungsaufwand ein durchschnittlicher Wert von 1,20 % anvisiert werden.

. . Ist Ansatz 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Gebdudeneubauwert* Feuerversicherungswert** (€) 186.651.720 203.799.851 198.621.471
Erhaltungsaufwand ***(€) 1.570.369 2.231.750 2.099.936
Verhiltnis Erhaltungsaufwand zum KGSt-Geb3dudeneubauwert % 0,8% 1,1% 1,1%
Durchschnittliches Verhaltnis Erhaltungsaufwand zum KGSt- 1,0%
Gebaudeneubauwert % (gewichteter Durchschnitt Ist 2016/Ist 2017)
KGSt-Empfehlung fiir eine nachhaltige Substanzerhaltung % 1,2%

**Feuerversicherungswert nach Baupreisindex des Stat. Bundesamtes (Wiederherstellungswert fiir 1914 errichtete Wohngebiude), +/- aktuelle
u. geplante Kéufe u. Verkaufe von Grundstiicken beriicksichtigt, ohne Beriicksichtigung von AfA
*** Erhaltungsaufwand 2017 beinhaltet 650 T€ Instandhaltungsriickstellunngen

Bemerkung:

Die Erreichung des vor genannten Ziels ist nur unter dem Einsatz von entsprechend angemessenem Personal méglich.

Selbst unter besten Bedingungen und effizientem Einsatz der Ressourcen sind Grenzen der Leistungsféhigkeit pro Technikerstelle
gesetzt. Daraus resultiert, dass bestimmte Zielsetzungen im oben dargestellten Bereich, direkte Auswirkungen auf den
Personaleinsatz bedingen - und umaekehrt.

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
e Optimierung der Betriebskosten der stadtischen Immobilien

Zielrichtung / Wirkung :

e Grundsatzlich wird angestrebt, dass zukiinftige Bewirtschaftungskosten ein Niveau von
ca. 29 Euro pro je gm Bruttogrundflache nicht zu Gberschreiten.

* Wobei ein durchschnittliches Ausgabenvolumen von ca. 1,25 Mio. Euro je ausgabenverantwortliche Stelle
der Teams Hochbau / technische Gebdudewirtschaft maximal bewaltigt werden kann.
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1.01.15 Gebaudewirtschaft

. . Ist 3 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: > Ansatz 2
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméachtigungsiibertragungen
Bewirtschaftungskosten gesamt* (€) 3.544.259 4.331.003 2.971.902
BGF (Bruttogrundfldche) gesamt* 111.557 114.935 109.913
Bewirtschaftungskosten pro qm BGF* (€) 31,77 37,68 27,04
Ausgabenvolumen Gebaudewirtschaft (Technik) gesamt (€)* 11.369.725 21.270.650 5.395.370
davon investiv (€)* 9.799.356 19.038.900 3.945.435
davon konsumtiv (€)** 1.570.369 2.231.750 1.449.936
Anzahl ausgabenverantwortliche Stellen Team Hochbau / technische
u K 6,7 6,9 6,6
Gebdudewirtschaft
@ Ausgabenvolumen pro Stelle (€) 1.696.974 3.082.703 817.480

* alle der Produktgruppe 1.01.15 zugeordneten Immobilien der Stadt Bornheim

**das komsumtive Ausgabenvolumen 2017 beinhaltet keine Instandhaltungsriickstellungen, da nicht ausgabenrelevant
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1.02.05.01 Biirgerdienste

Strategisches Ziel:

Rechtssichere, biirgerfreundliche und bedarfsgerechte Dienstleistungsangebote des Biirgerbiiros
bei Melde-, Pass-, Ausweiswesen und sonstigen Biirgerdiensten (u. a. Fundsachen, Kfz-
Abmeldungen).

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
Bei Berlicksichtigung aller personeller Ressourcen:

¢ geringe Wartezeiten fiir Birgerinnen und Biirger, maximal 15 Minuten pro Person
e weiter moglichst geringe Zahl von Klagen (<1 p. A.)

* Erhohung des E-Government-Dienstleistungsangebotes fiir die Bornheimer Biirger

Zielrichtung / Wirkung :
* Maximale Wartezeit von 15 Minuten je Blrger (Messung durch qualifizierte Stichprobenerhebung,

jeweils 1x im Quartal, Mittelfristig wird hierzu die Verwendung eines digitalen Erfassungsgerates
angestrebt.

¢ Maximal 1 Klage pro Jahr

e Maximal 1 Beanstandung durch die Aufsichtsbehdrde pro Jahr

. . Ist B Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz
2016 2017 2017

1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
@ Wartezeit pro Person im Biirgerbiiro (in Minuten)* 15,0 15,0 15,0
Anzahl der Klagen pro Jahr 0 0 0
Vorhaltestunden im Biirgerbiiro p.a. (Std.)* 2.132,0 2.132,0 2.132,0
Personalaufwendungen p. A. Blirgerbiro (€)** 417.273 381.098 374.008
@ Kosten pro Vorhaltestunde (€) 195,72 178,75 175,43

* \lorhaltestunden =52 Wochen x 41 Std. Offnungszeit pro Woche
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1.02.07 Feuer- und Bevélkerungsschutz

Strategisches Ziel:

Aufrechterhaltung eines flichendeckenden wirksamen Feuerschutzes in Bornheim durch:

- Einhaltung des gesetzlich vorgeschriebenen Schutzzielerreichungsgrades

Anmerkung: Der Schutzzielerreichungsgrad muss vom Rat durch Beschlussfassung Giber den Brandschutzbedarfsplan festgelegt
werden. Die Verwaltung hat hierbei 85 Prozent vorgeschlagen.

- Optimale Aufrechterhaltung der dezentralen Struktur der 12 Loschgruppen

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

¢ Aufrechterhaltung einer hohen Zahl von gut augebildeten aktiven Mitgliedern in allen 12 Loschgruppen
unter besonderer Berlicksichtigung der Tagesverfiigbarkeit

» Bedarfsgerechte Nachwuchsférderung durch eine gleichbleibend hohe Anzahl von Mitgliedern
bei der Jugendfeuerwehr

¢ Bereitstellung von bedarfsgemaler Ausriistung It. Brandschutzbedarfsplan

Zielrichtung / Wirkung :
Mindestens 85 Prozent aller Einsdtze mit Alarmstichwort B3 / TH 3 oder héher missen innerhalb des gesetzlich

festgelegten Zeitrahmens (9 Minuten / 13 Minuten) mit der erforderlichen Mannstirke am Einsatzort bekampft
werden.

. . Ist 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Schutzzielerreichungsgrad (%)* 85% 85% 85%

* Der Schutzzielerreichungsgrad muss vom Rat durch Beschlussfassung iiber den Brandschutzbedarfsplan festgelegt werden. Die Verwaltung hat
hierbei 85 Prozent vorgeschlagen.

Anzahl der aktiven Mitglieder der freiwilligen Feuerwehr in Bornheim** 457 459 463
Aufwendungen Feuerschutz gesamt (€)* 512.120 691.774 539.162
davon Dienst und Schutzkleidung (€)* 45.603 143.000 85.896
Aufw. Dienst und Schutzkleidung zu gesamt (%) * 8,9% 20,7% 15,9%
@ Aufwendung pro aktives FFw-Mitglied (€) 1.120,61 1.507,13 1.164,50
@ Aufwendungen fiir Dienst u. Schutzkleidung pro aktives FFw-Mitglied (€)* 99,79 311,55 185,52

*ohne Aufwendungen fir Feuerwehrfahrzeuge und Feuerwehrgeratehduser
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1.03 Schultrageraufgaben
Schulen

Strategisches Ziel:

Sicherstellung eines dem Bildungsauftrag, den gesetzlichen und politischen sowie den
gesellschaftlichen Anforderungen entsprechenden Schulwesens.

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung (Grundschulen u. OGS):

¢ Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Angebotes fiir schulpflichtige Kinder im Primarbereich

¢ Vorhaltung und Bewirtschaftung einer ausreichender Anzahl, moglichst wohnortsnaher Grundschulen in Bornheim

¢ Bedarfsgerechtes, qualifiziertes ganztdgiges Betreuungsangebot

Zielrichtung / Wirkung (Grundschulen u. OGS):

¢ Vorhaltung eines angemessenen und ausreichenden Angebots fiir Bornheimer Grundschiler unter Berlicksichtigung
der demographischen Veranderung im Stadtgebiet (z.B. Neubaugebiete).

¢ Die Quote der Inanspruchnahme des Angebots der OGS wird gemessen am Anteil der Grundschiller,
die das Angebot wahrnehmen.

] - Ist Ansatz " Ist
z zur Z :

Kennzahlen zur Zielerreichung 2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
|Anzah| Bornheimer Grundschulen 8 8 8
Anzahl der Schiiler in Bornheimer Grundschulen 1740 1942 1750
Gesamtkosten Stadt Bornheim fiir Grundschulen(€) 2.816.509 3.504.239 3.388.083
@ Anzahl der Schiiler pro Grundschule 217,5 242,8 218,8
@ Kosten pro Grundschiiler (€) 1.618,68 1.804,45 1.936,05
Anzahl der in der OGS betreuten Schiiler 1024 1023 1021
Kosten Stadt Bornheim fiir OGS Grundsch. (€) 1.822.281 1.933.941 2.031.466
Kosten Stadt Bornheim fiir OGS Verbundsch. (€) 186.174 153.185 162.682
Gesamtkosten Stadt Bornheim fir OGS (€) 2.008.456 2.087.126 2.194.148
@ 0GS-Kosten pro Schiiler (€) 1.961,38 2.040,20 2.149,02

* OGS ohne Kosten des Schulgeb&dudes und der Turnhallen (wird bei Grundschulen ausgewiesen).
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1.03 Schultrageraufgaben

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung (weiterfiihrende Schulen):

¢ Bereitstellung und Bewirtschaftung eines bedarfsgerechten Angebots an weiterfiihrenden Schulformen.

Zielrichtung / Wirkung (weiterfiihrende Schulen):

¢ Vorhaltung eines angemessenen und ausreichenden Angebots fiir Bornheimer Schiiler im Sekundarbereich
unter Berticksichtigung der demographischen Veranderung und der Auswirkung der Inklusion

. . Ist 3 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: > Ansatz S
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anzahl der Schiiler an Haupt- /Sekundarschule 484 540 504
Gesamtkosten Stadt Bornheim fir Haupt- / Sek.schule (€) 704.144 1.465.229 742.714
@ Kosten pro Schiiler (€) 1.454,84 2.713,39 1.473,64
Anzahl der Schiiler an Gesamtschule 1446 1543 1452
Gesamtkosten Stadt Bornheim fiir Gesamtschule (€) 1.911.648 2.109.764 1.884.242
@ Kosten pro Schiiler (€) 1.322,02 1.367,31 1.297,69
Anzahl der Schiiler an Gymnasium 905 1083 884
Gesamtkosten Stadt Bornheim flir Gymnasium (€) 1.117.990 1.264.610 1.169.348
@ Kosten pro Schiiler (€) 1.235,35 1.167,69 1.322,79
Anzahl der Schiiler an Férderschule 108 140 130
Gesamtkosten Stadt Bornheim fur Forderschule (€) 319.259 323.548 362.826
@ Kosten pro Schiiler (€) 2.956,10 2.311,06 2.790,97

Anmerkung: Gesamtkosten der Schultypen beinhalten die Kosten der Gebaude und der Turnhallen ohne Renovierungs- bzw.
Sanierungsaufwendungen (4er-Projekte). Kosten der Schulverwaltung sind nichtin den o. g. jeweiligen Gesamtkosten enthalten.
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1.03 Schultrageraufgaben
Schiilerbeforderung

Strategisches Ziel:
Wirtschaftliche, sichere und plinktliche Schiilerbeférderung

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

Bereitstellung von Moglichkeiten zur Beférderung berechtigter Schiiler und Schiilerinnen
o OPNV

e Schiilerspezialverkehr

e sonstiges (Taxi etc.)

Zielrichtung / Wirkung :

¢ Aufrechterhaltung der Schilerbeférderung von jahrlich 2492 Schiilern unter Beriicksichtigung

von zukinftig zusatzlichen Umweltauflagen im Schiilerspezialverkehr.

. . Ist 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
[Anzahl der beférderten Schiiler pro Jahr | 24712 | 250 | 2379 |
|Kosten der Schiilerbeférderung pro Jahr | 1.436.801 | 1.525.000 | 1.457.779 |
|¢ Kosten pro beférderter Schiiler/in | 581,23 | 622,45 | 612,77 |
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1.04.02 Volkshochschule Bornheim/Alfter

Strategisches Ziel:

Das kommunale Weiterbildungszentrum Volkshochschule Bornheim/Alfter

- bietet Moglichkeiten zur individuellen, ganzheitlichen Entfaltung der Personlichkeit,

- unterstiitzt bei der Bewaltigung aktueller und zukiinftiger Anforderungen in Familie, Beruf und Alltag,
- befahigt zur selbstbestimmten, aktiven Teilhabe an der Gesellschaft,

- schafft Orientierung und bietet Beratung im Bereich der Weiterbildung.

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

e Erfullung der Pflichtaufgaben nach dem Weiterbildungsgesetz NRW

e Konzeption, Planung und Durchfiihrung eines aktuellen, den gesellschaftlich relevanten Anforderungen
(z.B. Inklusion) und den Interessen / Bediirfnissen der Bevélkerung entsprechenden
Weiterbildungsangebotes zur Vermittlung neuer Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten
sowie zum Abbau bestehender Bildungsdefizite (lebenslanges Lernen), auch als 'Bildung auf Bestellung'
oder Kooperationsprojekt. Neben flir jedermann offenen Veranstaltungen bietet die VHS zur besseren

Erreichbarkeit der Lernziele auch zielgruppenspezifische Angebote, die z.B. auf vorhandene

Lernfahigkeiten oder Kompetenzen ausgerichtet sind.

¢ Durchfiihrung in erwachsenengerechten Raumen in der Gemeinde Alfter und der Stadt Bornheim

sowie aulSerhalb

¢ individuelle Beratung zur beruflichen und persénlichen Entwicklung durch Weiterbildung

Zielrichtung / Wirkung :

Breit gefachertes, bedarfsgerechtes und den Qualitatsanspriichen des WbG, des BAMF,

des Gutesiegelverbundes Weiterbildung u.a. genliigendes Weiterbildungs- und

Beratungsangebot. Ausfallquote unter 25 %.

. . Ist 3 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 3016 A;SOT; 01
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
geplante Veranstaltungen 666 650 635
durchgefiihrte Veranstaltungen 508 500 524
durchgefiihrte Unterrichtsstunden 13.998 12.500 15.935
Teilnehmende an Veranstaltungen 6.267 6.250 6.721
dokumentierte Beratungsstunden 448 380 565
Ertrag gesamt 1.042.387 836.789 1.119.022
- davon Ertrag aus Zuw. Land / Bund, Drittmitteln, Kostenanteil Alfter 796.816 600.372 880.196
% von gesamt 76,4% 71,7% 78,7%
- davon Teilnahmegebiihren 242.083 232.917 235.338
% von gesamt 23,2% 27,8% 21,0%
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Jahresabschluss zum 31.12.2017
Anlage zum Anhang

1.04.02 Volkshochschule Bornheim/Alfter

Ausfallquote Veranstaltungen

Aufwand gesamt (€) 902.035 852.038 1.022.204
Ergebnis gesamt (€) 140.351 -15.249 96.818
@ Ergebnis pro durchgefiihrte Veranstaltung (€) 276,28 -30,50 184,77
@ Ergebnis pro durchgefiihrte Unterrichtsstunde (€) 10,03 -1,22 6,08
23,7% 23,1% 17,5%
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Stadt Bornheim
Jahresabschluss zum 31.12.2017
Anlage zum Anhang

1.04.03 Stadtbiicherei

Strategisches Ziel:

¢ Barrierefreie Grundversorgung der Bevolkerung jeden Alters und aller sozialen Schichten /
Bildungsgrade mit einem Bibliotheksangebot

¢ Professionelle und systematische Befriedigung der Informationsbediirfnisse der Bevélkerung

e Unterstiitzung des lebenslangen Lernens durch Orientierung in der Medienvielfalt und Hinfiihrung
zu kreativem, modernem und multimedialem Mediengebrauch

e Befdhigung zur und Férderung der aktiven Teilnahme an der modernen Wissens- und

e Initiierung bzw. Unterstiitzung der Leseforderung in Kindergarten, Schulen, Offenen Ganztagsschulen

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung:

¢ Bereitstellung eines strukturierten, aktuellen und ausreichend groRen Medienbestands, der sich einerseits
an den Bedirfnissen der Zielgruppen, anderseits an den gesellschaftlichen Entwicklungen orientiert

¢ Bereitstellung eines aktuellen Medienbestands von Print- und audiovisuellen sowie elektronischen Medien
sowie eines aktuellen virtuellen Medienbestands (Rhein-Sieg-Onleihe)

¢ Durchfiihrung attraktiver Veranstaltungen und Etablierung als kultureller Treffpunkt und auBerschulischer
Bildungsort, auch in Zusammenarbeit mit Kindertageseinrichtungen, Schulen, Seniorenheimen,
anderen Biichereien, Volkshochschule etc.

o flichendeckende (frihkindliche) Sprach- und Leseférderung

e Integration unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen, z.B. durch Erweiterung des Bestandes fiir Menschen
mit einer Beeintrachtigung oder Migrationshintergrund.

Zielrichtung / Wirkung :

¢ Die Attraktivitat des Medienbestands erhalten. Die Ausleihzahlen sollen im Print- und AV-Medienbestand
stabilisiert werden.

e Erschlieen neuer Zielgruppen durch Bereitstellung Onleihe (Rhein-Sieg-Onleihe)

* Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadtbiicherei und Gewinnung neuer Nutzer/innen durch geeignete
Aktionsmoglichkeiten. Insbesondere Veranstaltungen sind nicht nur Indikatoren fiir die Erfiillung
des Bildungsauftrags, sondern dienen zusatzlich der Gewinnung von Neukunden, Multiplikatoren und
der Bindung langjdhriger Kunden.
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Stadt Bornheim
Jahresabschluss zum 31.12.2017
Anlage zum Anhang

1.04.03 Stadtbiicherei

. . Ist 1 Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz

2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermé&chtigungsiibertragungen
Ausleihen Bestand 89.092 88.000 82.410
Ausleihen Onleihe 5.502 3.800 7.529
Veranstaltungen 80 80 138
Teilnehmende an Veranstaltungen 3.566 1.200 3.396
Zahl der neu erworbenen Medien (ohne Onleihe) 1.965 1.300 2.104
Einwohner/innen Stand 31.12. 49.076 49.134 49.519
Aufwendungen
Erwerbskosten (Festwert) ohne Onleihe (€) 15.099 11.800 14.403
Aufwand Onleihe 2.400 5.000 2.397
@ TN-Zahl pro Veranstaltung 45 15 25
@ Erwerbungsausgaben (ohne Onleihe) pro Einwohner: 0,31 0,24 0,29
@ Aufwand Onleihe pro Einwohner: 0,05 0,10 0,05
Anmerkung:

e Vor dem Hintergrund gednderter Nutzungsgewohnheiten und der leichten Onlineverfligbarkeit vieler Medien stagnieren
die Ausleihzahlen. Die Ausleihzahlen werden sich in der Summe aus dem konventionellen Bestand (Paper- und AV-Medien) und
dem elektronischen Bestand (Onleihe - E-Books u.a.) voraussichtlich um 90.000 Ausleihen bewegen. Riicklaufige Ausleihzahlen
im Bestand werden durch steigende Ausleihzahlen in der Onleihe zum Teil ausgeglichen.

¢ Die Zahl der Teilnehmer/innen an den Veranstaltungen ist Gradmesser fiir den Erfolg des Veranstaltungsprogramms.

Dazu zdhlen sowohl groBe Abendveranstaltungen als auch Leseférderung z.B. in Kindertageseinrichtungen. Viele Veranstaltungen
werden in Kooperation mit der Stadt Bonn (Kapt'n Book) und der Stiftung Lesen durchgefihrt. Abhdngig von der Anzahl der
Kooperationsprogramme und der Bereitschaft der Schulen und Kitas zur Teilnahme kénnen die Teilnehmerzahlen stark variieren.
Bei Veranstaltungen zur Leseforderung sind haufig nur kleinere Teilnahmegruppen maoglich.

* Wesentlich fir den Erfolg einer 6ffentlichen Bibliothek ist die Attraktivitat des Medienbestandes, die nicht zuletzt auf Aktualitat
und der fur die Einwohnerzahl angemessene GroRBe und Medienauswahl beruht. Der Indikator ,,Erwerbungsausgaben pro Einwohner”
liefert Anhaltspunkte fiir den Aufwand, der fiir den Bestandsaufbau und die Bestandsaktualisierung pro Einwohner geleistet wird.

e Die Einflihrung der Onleihe im Herbst 2014 und ihre intensive Bewerbung in den Folgejahren fiihrte zu positiven Ausleihzahlen.
Inwieweit sich die Ausleihen aus dem konventionellen Medienbestand und der Onleihe tatsachlich wie oben dargestellt entwickeln
und der Printmedienbestand entsprechend reduziert werden kann, muss beobachtet und ggf. korrigiert werden. Die Kosten fiir
die Onleihe werden gemaR der vertraglichen Vereinbarung zwischen den Teilnehmern an der Rhein-Sieg-Onleihe jedes Jahr
neu an Hand des Verhaltnisses von Ausleihen im Verhaltnis zur Einwohnerzahl ermittelt.

¢ Die Anzahl der neu erworbenen Medien hangt von zwei Faktoren ab: zum ersten die Entwicklung des Aufwands fir die Onleihe -
hier flilhren sowohl steigende Ausleihzahlen als auch eine Steigerung der Einwohnerzahl dazu, dass fiir die Beschaffung
von nicht-digitalen Medien weniger Geld zur Verfliigung steht und zum anderen von der Entwicklung des durchschnittlichen
Medienpreises und der zu beschaffenden Medienart (Horblcher sind beispielsweise teurer als Taschenblicher,
aber starker nachgefragt). Ab 2017 ff wurde deshalb von einem steigenden durchschnittlichen Medienpreis ausgegangen.
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Stadt Bornheim
Jahresabschluss zum 31.12.2017
Anlage zum Anhang

1.05.03 Asylleistungen

Strategisches Ziel:

Angemessene Versorgung, Betreuung und Integration von Fliichtlingen

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

e Unterbringung durch Bereitstellung von ausreichendem Wohnraum im Rahmen der gesetztlichen

Bestimmungen und Vorgaben des Rates der Stadt Bornheim.

¢ Bereitstellung von ausreichenden Sach-, Dienst- und Geldleistungen (arztliche Versorgung,
Unterhaltsleistung, Sozialarbeit etc.) im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen und Vorgaben des Rates.

Zielrichtung / Wirkung :

Ausreichende Betreuung und Versorgung gefliichteter Menschen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben.

)

. . Ist ! Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz

2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anzahl der durchschnittlich gemeldeten Fliichtlinge/Asylsuchenden p. a.
Asylsuchende, -bewerber, Geduldete, sonstige 4 760 457 473
anerkannte Fliichtlinge 2 - 409 294
@ Anzahl gefliichtete Personen gesamt* 760 866 767
Ertrdge fiir Fliichtlinge/Asylsuchende gesamt (€): 5.892.525 5.275.528 3.732.787
davon Landeszuweisung/Erstattungen fiir Fliichtlinge nach FIGAG ") 5.619.392 4.437.384 2.982.994
davon Kostenerstattung/Benutzungsgebiihr Unterbringung nach SGB I1 % 88.140 803.144 460.125
davon sonstige Ertrage (u. a. Aufl. Riickstellungen, Sonderposten) 184.993 35.000 289.668
1) Asylsuchende, Asylbewerber, Geduldete 2) Asylbewerber, die als Fliichtlinge anerkannt sind
Kosten fiir Fliichtlinge/Asylsuchende gesamt (€): 11.134.509 8.410.768 6.910.547
davon Leistungen nach AsylbLG 4.031.807 2.773.000 2.940.545
davon Kosten der Unterbrinung 2.076.101 3.168.568 1.666.429
davon direkte Verwaltungskosten(= Sozialamt) u. Verwaltungskostenumlagen 5.026.601 2.469.200 2.303.573
Unter- (-) / Uberdeckung (+) -5.241.984 -3.135.240 -3.177.760
Deckungsgrad in % 53% 63% 54%
Kosten pro Fliichtling/Asylsuchenden gesamt (€) 14.650,67 9.712,20 9.015,72
Zuschussbedarf pro Fliichtling/Asylsuchenden gesamt (€) 6.897,35 3.620,37 4.145,81
Ertrage fiir Asylsuchende gesamt (€): - 4.472.384 3.265.620
davon Landeszuweisung/Erstattungen fir Flichtlinge nach FIGAG Y - 4.437.384 2.982.994
davon sonstige Ertrage (u. a. Aufl. Riickstellungen, Sonderposten) - 35.000 282.626
Kosten fiir Asylsuchende gesamt (€): - 5.748.127 5.413.411
davon Leistungen nach AsylbLG - 2.773.000 2.940.545
davon Kosten der Unterbrinung - 1.672.096 1.027.994
davon direkte Verwaltungskosten(= Sozialamt) u. Verwaltungskostenumlagen - 1.303.031 1.444.872
Unter- (-) / Uberdeckung (+) - -1.275.743 -2.147.791
Deckungsgrad in % - 78% 60%
Kosten pro Asylsuchenden gesamt (€) - 12.577,96 11.456,95
Zuschussbedarf pro Asylsuchenden gesamt (€) - 2.791,56 4.545,59
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Anlage zum Anhang

1.05.03 Asylleistungen

Ertrage fur anerkannte Fliichtlinge gesamt (€): - 803.144 467.167
davon Kostenerstattung/Benutzungsgebiihr Unterbringung nach SGB I 2 - 803.144 460.125
davon sonstige Ertrdge (u. a. Aufl. Riickstellungen, Sonderposten) - 0 7.042
Kosten fiir anerkannte Fliichtlinge gesamt (€): - 2.662.641 1.497.136
davon Kosten der Unterbrinung - 1.496.472 638.435
davon direkte Verwaltungskosten(= Sozialamt) u. Verwaltungskostenumlagen - 1.166.169 858.701
Unter- (-) / Uberdeckung (+) - -1.859.497 -1.029.969
Deckungsgrad in % - 30% 31%
Kosten pro anerkannten Fliichtling gesamt (€) - 6.510,12 5.092,30
Zuschussbedarf pro anerkannten Fliichtling gesamt (€) - 4.546,45 3.503,30

* flr Ist 2016 keine Aufteilung nach Asylbewerber und anerkannte Flichtlinge moglich
1) Asylsuchende, Asylbewerber, Geduldete, sonstige 2) Asylbewerber, die als Fliichtlinge anerkanntsind
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Jahresabschluss zum 31.12.2017
Anlage zum Anhang

1.06.01 Kindertagesbetreuung

Strategisches Ziel 1:

Bedarfsgerechtes Angebot an Tagesbetreuung fiir Kinder, das die Vereinbarkeit von Familie und Beruf

unterstitzt.

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

Realisierung einer bedarfsgerechten Anzahl vom Kinderbetreuungspladtzen

Zielrichtung / Wirkung :

Realisierung eines Betreuungsangebotes fiir alle Kinder im Alter von 0-6 Jahren

(analog der Kindergartenbedarfs-planung)

] - Ist Ansatz” Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2016 2017 2017
1) = fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermé&chtigungsiibertragungen

|Anzah| der Kinder in Bornheim zwischen 0 und 6 Jahren 2.607 2.546 2.762
Anzahl der betreuten Kinder in Bornheim zwischen 0 und 6 Jahren 1.686 1.772 1.742
% von gesamt Bornheim 64,7% 69,6% 63,1%
davon stadtische Kindertagesstatten 790 797 808
% von betreut gesamt 30,3% 31,3% 29,3%
davon Freie Trager 790 845 824
% von betreut gesamt 30,3% 33,2% 29,8%
davon Kindertagespflege 106 130 110
% von betreut gesamt 4,1% 5,1% 4,0%
Gesamtkosten der Kindertagesbetreuung* (€) 18.466.377 19.991.915 20.028.043
davon stadtische Kindertagesstatten (€) 9.864.270 10.102.790 9.812.194
davon Freie Trager (€) 7.715.154 8.205.165 9.123.231
davon Kindertagespflege (€) 886.952 1.683.960 1.092.618
@ Betreuungskosten pro Kind gesamt (€) 10.952,77 11.282,12 11.497,15
@ Betreuungskosten pro Kind Kitas Bornheim (€) 12.486,42 12.676,02 12.143,80
@ Betreuungskosten pro Kind Kitas Freie Triger (€) 9.766,02 9.710,25 11.071,88
@ Betreuungskosten pro Kind Kindertagespflege (€) 8.367,47 12.953,54 9.932,89

*inklusive U3-Ausbau, inkl. Kosten Gebdudewirtschaft aus FB6, Verwaltungskosten Kita bei stadtischen Kitas
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1.06.01 Kindertagesbetreuung

Strategisches Ziel 2:

Sicherstellung des Rechtsanspruches nach § 24 SGB VIII und Kif6G fiir Kinder im Alter von 0 — 6 Jahren

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

Realisierung der im Kindergartenbedarfsplan festgesetzten Versorgungsquoten (anteilig bezogen auf die Ausbaustufe

ab 01.08.2013)

Zielrichtung / Wirkung :

Realisierung der gem. Kindergartenbedarfsplanung errechneten Versorgungsquoten

)

. . Ist ! Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz

2016 2017 2017
1) = fortgeschriebener Ansatz inkl. Ermé&chtigungsiibertragungen
Versorgungsquote betreuter Kinder in Bornheim von 3 Jahren bis Schulpflicht
Anzahl der Kinder in Bornheim von 3 Jahren bis Schulpflicht (siehe *Anmerkung) 1.425 1.409 1.472
Betreute Kinder in Bornheim von 3 Jahren bis Schulpflicht 1.220 1.279 1.263
Versorgungsquote in % 85,6% 90,8% 85,8%

*Anmerkung: Bei der Erfassung aller Bornheimer Kinder werden nachwachsende Jahrginge von U3 nach U3 beriicksichtigt. D. h. es
werden 4 Monate nachwachsender Jahrgang von der Anzahl aller Kinder U3 abgezogen und bei den U3 Kindern hinzugerechnet.

Versorgungsquote betreuter Kinder in Bornheim von 0 bis unter 3 Jahren

Anzahl Kinder in Bornheim von 0 bis unter 3 Jahren (siehe *Anmerkung) 1.182 1.137 1.290
Betreute Kinder von 0 bis unter 3 Jahren Tageseinrichtungen 350 363 369
Betreute Kinder von 0 bis unter 3 Jahren in der Tagespflege 106 130 110
Betreute Kinder in Bornheim 0 bis unter 3 Jahren in gesamt 456 493 479
Versorgungsquote in % 38,6% 43,4% 37,1%

*Anmerkung: Bei der Erfassung aller Bornheimer Kinder werden nachwachsende Jahrginge von U3 nach U3 beriicksichtigt. D. h. es
werden 4 Monate nachwachsender Jahrgang von der Anzahl aller Kinder U3 abgezogen und bei den U3 Kindern hinzugerechnet.

Versorgungsquote betreuter Kinder in Bornheim von 0 bis unter 3 Jahren fiir interkommunalen Vergleich des Landes NRW

Anzahl Kinder in Bornheim im Alter von 0 bis unter 3 Jahren

1.330 1.279 1.451
(siehe *Anmerkung)
Betreute Kinder in Bornheim von 0 bis unter 3 Jahren gesamt 456 493 479
Versorgungsquote in % 34,3% 38,5% 33,0%

*Anmerkung: Bei der Berechnung der U3-Versorgungsquote fiir den interkommunalen Vergleich werden bei der Erfassung der

Anzahl aller Bornheimer Kinder die heranwachsende Jahrginge (4 Monate) zwischen U3 und U3 nicht beriicksichtigt. Die

Berechnungsgrundlage ist hierbei alle Kinder im Alter von 0 bis unter 3 Jahren.

Durchschnittliche Kosten pro betreutem Kind in stadtischen Bornheimer Kindertagesstatten

Anzahl der stadtischen Kindertagesstatten betreuten Kinderim Alter von 3

612 619 626
Jahrenbis Schulpflicht
Auf d firin stadtischen Kindert tatten betreuten Kinder im Alt
ufwen unge'n urins a' ischen Kindertagesstatten betreuten Kinder im Alter 6.226.283 6.400.321 5.827.283
von 3 Jahren bis Schulpflicht (€)
@ Betreuungskosten pro Kind von 3 Jahren bis Schulpflicht (€) 10.173,67 10.339,78 9.308,76
Anzahl der in stadtischen Kindertagesstatten betreuten Kinder im Alter von 0
. 178 178 182
bis unter 3 Jahren
Aufwendungen fir in stadtischen Kindertagesstatten betreuten Kinder im Alter
. 3.637.987 3.702.469 3.984.911
von 0 bis unter 3 Jahren (€)
@ Betreuungskosten pro Kind von 0 bis unter 3 Jahren (€) 20.438,13 20.800,39 21.895,11
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1.06.03 Jugendhilfe / Erzieherische Hilfe

Strategisches Ziel:

Sicherstellung des Rechts junger Menschen auf :
- Forderung und Entwicklung
- Erziehung zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

e Wahrnehmung der Aufgaben des &ffentlichen Tragers nach den Vorgaben des SGB VIII.

e Ambulante und stationdre HilfemaRnahmen zur Erziehung fiir junge Menschen, wobei ambulante Hilfen
den stationaren Hilfen, wenn moglich, vorzuziehen sind.

Zielrichtung / Wirkung :

Optimaler Kinder- und Jugendschutz auf gleichbleibendem Niveau und mit derzeit gegebenen finanziellen Ressourcen. Der
Einsatz von ambulanten Hilfen fiihrt dabei nicht zwangslaufig zur Reduzierung von stationdren MafRnahmen

Kennzahlen zur Zielerreichung: Ist Ansatz” Ist
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anzahl der HilfemaBnahmen pro Jahr gesamt: 368 340 367
davon stationar 120 155 150
davon ambulant 179 155 179
davon Inobhutnahme 69 30 38
Kosten der HilfemaRBnahmen gesamt (€) 5.739.475 5.402.000 6.055.928
davon stationar (€) 4.098.574 3.719.000 4.373.670
% von gesamt 71,4% 68,8% 72,2%
davon ambulant (€) 1.151.066 1.468.000 1.307.383
% von gesamt 20,1% 27,2% 21,6%
davon Inobhutnahme (€) 489.835 215.000 374.876
% von gesamt 8,5% 4,0% 6,2%
@ Kosten pro HilfemaRnahme (€) 15.596,40 15.888,24 16.501,17
@ Kosten pro stationirer HilfemaRnahme (€) 34.154,78 23.993,55 29.157,80
@ Kosten pro ambulanter HilfemaRnahme (€) 6.430,54 9.470,97 7.303,81
@ Kosten pro Inobhutnahme (€) 7.099,06 7.166,67 9.865,15

Anmerkung:

Verschiebung der Kennzahlen ab 2015 bei stationdren und ambulanten HilfemaRnahmen. Vollzeitpflege (§33) und intensive
sozialpadagogische Einzelbetreuung (§35) werden ab 2015 haushaltstechnisch als stationare Hilfen gefiihrt (bisher ambulante
Hilfen).
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1.08.01 Sportforderung

Strategisches Ziel:

Forderung des Sports und des sportlichen Engagements in Bornheim

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

¢ Bereitstellung und Betrieb von Sportstatten unter Berlicksichtigung finanzieller Ressourcen durch:

- Ubergabe der Sportplatze in die selbststindige Nutzung der Sportvereine

- Reduzierung der Unterhaltsaufwendungen
e Optimierung der Sportstattenqualitat

Zielrichtung / Wirkung :

* mittelfristig gleichbleibend gute Qualitat der Sportstatten bei groRt moglicher Eigenverantwortung der

Sportvereine

e Unterstlitzung sportlicher Aktivitaten in Bornheim auf weiterhin gleichbleibendem Niveau

)

. . Ist Ansatz E Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung:
g 2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anzahl der Sportstédtten in Bornheim 28 28 28
davon Sportplatze 12 12 12
davon Turnhallen 13 13 13
davon sonstige Sportanlagen (Bolzplatz etc.) 3 3 3
Aufwendungen fiir Sportstatten gesamt (€)
. . 416.323 436.318 363.987

(nurvon Abt. 11.2 zu bewirtschaftende Mittel)*
@ Aufwendung pro Sportstitte (€) 14.868,67 15.582,78 12.999,54

* ohne sonstige Sportanlagen (Skaterbahnen, Bolzpldtze etc.)
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1.09.01 Raumliche Planung und Entwicklung

Strategisches Ziel:
Bedarfsgerechte Steuerung der Stadtentwicklung durch Vorbereitung der baulichen
und sonstigen Nutzung der Grundstiicke im Stadtgebiet

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
e Umsetzung der mit der Neuaufstellung des Flachennutzungsplanes verfolgten Entwicklung.

Zielrichtung / Wirkung :
* Moderate Steigerung der Einwohnerzahl, Schaffung von Arbeitsplatzen, Férderung der Innenentwicklung.
¢ Auslastung der vorhandenen Infrastruktur, Steigerung der Steuereinnahmen und Schlisselzuweisungen.

Basisdaten
Durchschnittliche (ohne Spitzenwerte) Anzahl und Flachen der in den letzten 10 Jahren rechtsverbindlich gewordenen
Satzungen gerundet : Anzahl 5, Flache 9 ha

. . Ist 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anzahl der rechtsverbindlich gewordenen Satzungen 3 5 3
Flache dieser Satzungen in ha 1 9 2
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1.09.01.03 Arbeitssicherheit/Arbeitsschutz

Strategisches Ziel:
Sicherstellung des Arbeitsschutzes

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
Verhinderung von Arbeitsunfallen

Zielrichtung / Wirkung :

Reduzierung von Arbeitsunféllen und Berufskrankeiten, Reduzierung arbeitsbedingter Erkrankungen

. . Ist 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz

2016 2017 2017

1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen

Anzahl der Arbeitsunfille p. a.

15 - 15
Anzahl Mitarbeiter 497 510 519
Gesamtaufwendungen fiir Arbeitsschutz (€)* 73.542 62.000 70.227
Aufwendungen Arbeitsschutz pro Mitarbeiter (€) 147,97 121,57 135,31

*nur Sachkosten, keine Personalaufwendungen
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1.10.01 Bauaufsicht

Strategisches Ziel:
Gewadhrleistung von Sicherheit und Ordnung im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften bei
Bautatigkeiten im Stadtgebiet

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

¢ Rechtssicheres Verwaltungshandeln

e Zeitnahe Antragsbearbeitung

¢ Vermeidung von Ordnungswidrigkeiten durch qualitatsvollen Service (Information und Beratung)
jeweils unter Beriicksichtigung gegebener Ressourcen.

Zielrichtung / Wirkung :

Erkenntnis zur Gegensteuerung bei signifikanten Anderungen

. . Ist B Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz

2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Anzahl Hauptverfahren pro Jahr 441 450 501
Personalaufwendungen Bauaufsicht gesamt 816.306 820.870 802.028
@ Personalaufwendungen pro Hauptverfahren (€) 1.851,03 1.824,16 1.600,85
Zuschussbedarf 213.197 542.370 384.731
Einwohner 49.076 49.134 49.519
@ Zuschussbedarf je Einwohner (€) 4,34 11,04 7,77
Gebiihrenentwicklung 655.154 350.000 432.429

Bemerkunag:

Als Fall zéhlen nur die Hauptverfahren, d.h. Bauvorbescheid, Baugenehmigung, Vorlage in der Genehmigungsfreistellung,
Abbruch, Nachtrag, Verlangerungen, Abgeschlossenheit; Nebenaktenzeichen und ordnungsbehérdliche Vorgange werden als
Folgeprodukte baulicher Aktivitaten gewertet. Bei der Auflistung der Hauptverfahren ist die objektive Vergleichbarkeit mit
anderen Behorden gewdhrleistet.
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1.12.02 StraBBenbau, -unterhaltung und -bewirtschaftung

Strategisches Ziel:

Schaffung und Unterhaltung einer bedarfsgerechten und verkehrssicheren Verkehrsinfrastruktur

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

¢ Planung und Bau von Verkehrsanlagen die dem Bedarf und der gesetzmaligen Verkehrssicherheit entsprechen.

¢ Unterhaltung der Verkehrsanlagen zur Aufrechterhaltung der, den gesetzlichen Bestimmungen genligenden,

Verkehrssicherheit (StrWG NRW).

Zielrichtung / Wirkung :

e Zur nachhaltigen Substanzerhaltung von Bornheimer OrtsstralRen wird langfristig ein empfohlener

Erhaltungsaufwand von 0,75 Euro pro m? angestrebt (siehe Vorlage Nr. 253/2007 - 9 vom 12.12.2007).

)

. . Ist Ansatz E Ist
z zur Z :
Kennzahlen zur Zielerreichung 2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Gesamt StraRen/Wege/Sonstiges:
m?StraRen und Wege gesamt in Bornheim 3.052.104 3.067.365 3.067.365
Erhaltungsaufwand fur StraBen in Bornheim (€)*/** 1.238.945 1.371.635 3.702.764
Erhaltungsaufwand pro m?
. 0,41 0,45 1,21
StraBen/Wege/Sonstiges (€)
davon OrtsstraBen/Plitze:
Gesamt m’ OrtsstraRen/Plitze 2.149.904 2.165.165 2.165.165
Erhaltungsaufwand fur OrtsstraRen/Platze (€)* / ** 902.461 1.015.643 3.427.615
Erhaltungsaufwand pro m? ausgebauter OrtsstraRe/Plitze (€) 0,42 0,47 1,58
Empfehlung fiir eine nachhaltige Substanzerhaltung pro m? OrtsstraRe (€) 0.75
Vorlage Nr. 253/2007-9 ’
Empfohl Erhalt: fwand fur OrtsstraBen in Bornheim (€ h Vorl
mpfohlener Erhaltungsaufwand fiir OrtsstraBen in Bornheim (€) nach Vorlage 1.612.428 1.623.874 1.623.874
Nr. 253/2007-9
Abweichung zum Haushalt (OrtsstraBen/Plitze) € 709.967 608.231 -1.803.741
davon Wirtschaftswege:
Gesamt m’ Wi rtschaftswege 902.200 902.200 902.200
Erhaltungsaufwand fiir Wirtschaftswege (€)* 145.937 145.937 147.735
Erhaltungsaufwand pro m? Wirtschaftswege (€) 0,16 0,16 0,16
* ohne Verwaltungskosten, inkl. Briicken, Parkpldtze u. sonstige Bauten
** Erhaltungsaufwand 2017 beinhaltet 2.551 T€ Instandhaltungsriickstellunngen
Anzahl Stellen Team StraBenbau 40 40 40
(ohne Stellenanteil FB-Leitung)
Ausgabenvolumen Team StraBenbau investiv (€) 1.364.282 4.361.977 580.756
pro Stelle Team StraBenbau (invest.) 341.071 1.090.494 145.189
Anzahl Stellen 'I"eam S.traBenbewwtschaftung 20 20 2,0
(ohne Stellenanteil FB-Leitung)
Ausgabenvol. Team StraBRenbau konsumtiv [€) * / ** 1.393.149 1.533.635 1.346.469
pro Stelle Team StraBenbewirtschaftung (konsum.) 696.574 766.818 673.234

* Erhaltungsaufwand StraBen gesamt + Wartung StraRenbeleuchtung,

** das komsumtive Ausgabenvolumen 2017 beinhaltet keine Instandhaltungsriickstellungen, da nicht ausgabenrelevant
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1.12.02 StraBBenbau, -unterhaltung und -bewirtschaftung

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
¢ Bau und Unterhaltung von StraRenbeleuchtung

Zielrichtung / Wirkung :

Bereitstellung und Erhaltung einer der Daseinsvorsorge gemaRen, auf gleichbleibendem Niveau ausreichenden
Strallenbeleuchtung mit:

e weiterhin durchschnittlich 1 Leuchtstelle pro 280 m? Verkehrsfliche.

« Betriebs- und Wartungskosten auf weiterhin gleichbleibenden Niveau von ca. 0,25 € bzw. 0,13 € pro m>
beleuchteter Verkehrsflache

. . Ist I Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz

2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
|Anzah| der Leuchtstellen in Bornheim 4.501 4.609 4.494
m? beleuchtete Verkehrsfliche in Bornheim 1.260.280 1.290.520 1.258.320
durchschnittl. m? beleuchtete Verkehrsfliche pro Leuchtstelle 280,0 280,0 280,0
Betriebskosten Leuchtstellen gesamt (Stromkosten) 237.986 325.000 269.493
@ Betriebskosten pro Leuchtstelle (€) 52,87 70,51 59,97
@ Betriebskosten pro m? beleuchtete Verkehrsfliche (€) 0,19 0,25 0,21
Wartungskosten Leuchtstellen (Pauschalen)* 154.204 162.000 154.205
@ Wartungskosten pro Leuchtstelle (€) 34,26 35,15 34,31
@ Wartungskosten pro m? beleuchtete Verkehrsfliche (€) 0,12 0,13 0,12

*Ist 2016 manuell korrigiert, da die Wartungskostenpauschale fiir 2016 erstin 2017 gebucht werden kann
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1.13.01 Offentliches Griin

Strategisches Ziel:

Bedarfsgerechte verkehrssichere und umweltvertragliche Bewirtschaftung unbebauter stadtischer

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
e zweckmaRige wirtschaftliche Unterhaltung unbebauter stadtischer Liegenschaften bei optimaler Ausnutzung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und unter Beriicksichtigung von Umweltaspekten

Zielrichtung / Wirkung :

e Optimale Nutzung personeller und finanzieller Ressourcen. Der Bewirtschaftungsaufwand
pro m? Unterhaltungsflache sollte nominal méglichst konstant gehalten oder durch weitere
Effizienzsteigerung sogar noch gesenkt werden.

Bemerkung:
Die Beurteilung und Optimierung der Wirtschaftlichkeit ist nur auf Grundlage einer Lebenszyklusbetrachtung unter Abwagung

der Faktoren Anschaffungskosten, Lebensdauer und dem damit verbundenen Unterhaltungsaufwand moglich.

Freianlagen unbebauter Liegenschaften

] - Ist Ansatz " Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: 2016 2017 2017

1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen

Flichen gesamt m? (nur der Produktgr. 1.01.14 zugeordnete Flichen) 1.977.900 1.977.900 1.977.900
davon Spiel- und Bolzplitze m? 56.360 56.360 56.360
davon Park- und Gartenanlagen m? 27.922 27.922 27.922
davon StraRenbegleitgriin m? 394.002 394.002 394.002
sonstige unbebaute Liegenschaften m? 1.499.616 1.499.616 1.499.616
Bewirtschaftungsaufwendungen gesamt (€) * 1.306.544 1.312.535 1.324.952
davon Spiel- und Bolzplitze (€) 405.453 432.918 373.852
davon Park- und Gartenanlagen (€) 130.090 148.471 140.861
davon StraBenbegleitgriin (€) 629.934 434.619 484,933
sonstige unbebaute Liegenschaften (€) 141.067 296.527 325.306
@ Bewirtschaftungsaufwand pro m’ (€) 0,66 0,66 0,67

@ Spiel u. Bolzplitze pro m2 (€) 7,19 7,68 6,63

@ Park- u. Gartenanlagen pro m2 (€) 4,66 5,32 5,04

@ StraRBenbegleitgriin pro m? (€) 1,60 1,10 1,23

@ sonstige unbebaute Liegenschaften m? (€) 0,09 0,20 0,22

* ohne Verwaltungsaufwand (Personalaufwendungen, Biirokosten etc.), ohne Bodenmanagement.
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1.13.01 Offentliches Griin

Freianlagen bebauter Liegenschaften

. . Ist v Ist

Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz

2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Flachen gesamt m’ (nur der Produktgr. 1.01.15 zugeordnete Flichen) 131.900 131.900 131.900
davon Kindergirten m? 21.800 21.800 21.800
davon Schulen m? 75.600 75.600 75.600
davon sonstige bebaute Liegenschaften m? 34.500 34.500 34.500
Bewirtschaftungsaufwendungen gesamt (€) * - 752.582 747.712
davon Kindergarten (€) - 179.327 169.549
davon Schulen (€) - 327.816 338.002
davon sonstige bebaute Liegenschaften (€) 245.439 240.161
@ Bewirtschaftungsaufwand pro m (€) - 5,71 5,67
@ Kindergirten pro m2 (€) - 8,23 7,78
@ Schulen pro m? (€) - 4,34 4,47
@ sonstige bebaute Liegenschaften m? (€) - 7,11 6,96

* ohne Verwaltungsaufwand (Personalaufwendungen, Biirokosten etc.), ohne Bodenmanagement.
Anmerkung: Ausweis der Bewirtschaftungsaufwendungen fir bebaute Liegenschaften erst ab 2017 moglich
Die Istwerte der jeweiligen FlachengroRen wurden fiir 2017 aus den Ansdtzen Gbertragen. Obwohl eine Mehrung der Flachen
entstanden ist, kann diese noch nicht prazise ausgewiesen werden. Eine genaue Bezifferung kann erst nach Aktualisierung des
Grinflachenkatasters erfolgen, welches aufgrund personeller Engpasse bis dato nicht méglich war. Eine Anpassung ist fur das

kommende Jahr geplant.
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1.16.01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Strategisches Ziel 1:
Wiederherstellung und Sicherung dauerhafter Leistungsfahigkeit (Haushaltskonsolidierung)

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :

- Erhalt bzw. Stabilisierung des im HSK angestrebten Haushaltsausgleiches

- Reduzierung des jahrlichen Fehlbetrages / Fehlbedarfs durch Fortfiihrung der MaBnahmen
im strategischen Haushaltskonsolidierungsprozess

Zielrichtung / Wirkung :
Reduzierung des Fehlbetrages / des Fehlbedarfs

. . Ist g Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: > Ansatz S
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Jahrlicher Fehlbetrag / Fehlbedarf in €* 13.771.718 13.167.299 3.758.145
[Nachrichtlich: Anzahl Einwohner* | 49076 | 4913¢ | 49519 |
|Nachricht|ich: Fehlbetrag pro Einwohnerin € | 280,62 | 267,99 | 75,89 |

*2020/21 kein Fehlbetrag / Fehlbedarf geplant

Strategisches Ziel 2:
Verbesserung des Finanzergebnisses (ohne Betrachtung der Liquiditatskredite)

Operatives Ziel / Kurzbeschreibung :
- Abbau der Zinsbelastungen aus Krediten fiir Investitionen;
- Verbesserung des Finanzergebnisses aus Beteiligungen (Finanzanlagen)

Zielrichtung / Wirkung :
Reduzierung des Fehlbetrages / Fehlbedarfs aus dem modifizierten Finanzergebnis *

. . Ist 1 Ist
Kennzahlen zur Zielerreichung: Ansatz
2016 2017 2017
1) =fortgeschriebener Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen
Fehlbetrag aus dem modifizierten Finanzergebnis (€) 1.536.147 1.124.239 1.029.549

* Finanzergebnis, bereinigt um Zinsaufwendungen aus Liquiditatskrediten
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