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Betreff Strategischer Haushaltskonsolidierungsprozess

Beschlussentwurf

Der Haupt- und Finanzausschuss nimmt die Ausfihrungen der Verwaltung zum Stand der
Umsetzung eines strategischen Haushaltskonsolidierungsprozesses zur Kenntnis.

Sachverhalt

Die Verwaltung hat dem Haupt- und Finanzausschuss zuletzt in seiner Sitzung am
21.10.2014 mit Vorlage-Nr. 589/2014-2 zur Implementierung und Umsetzung eines strategi-
schen Haushaltskonsolidierungsprozesses berichtet.

Die Ziele und Inhalte des Prozesses wurden in der Sitzung mittels Préasentation erlautert. Der
dem Prozess zu Grunde liegende Zeitplan fur das Jahr 2015 sieht eine regelmafige Bericht-
erstattung an die Ratsgremien vor.

Zwischenzeitlich wurde die erste Konsolidierungsrunde aufgenommen und erste Gesprache
mit Bezug zu den Produktbereichen

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
03 Schultrageraufgaben

15 Wirtschaft und Tourismus

gefuhrt.

Grundlage der Gespréche ist eine im Rahmen der Evaluierung des Starkungspakts verof-
fentlichte Liste mit rd. 800 Konsolidierungsmafl3nahmen. Die aufgelisteten Malinahmen wer-
den darauf hin untersucht, ob und ggf. mit welchem Konsolidierungserfolg diese bereits in
der Stadt Bornheim umgesetzt bzw. kiinftig umsetzbar sein konnten.

Im Bereich der Allgemeinen Finanzwirtschaft sind die Gesprache mit folgenden Ergebnis-
sen gefuhrt worden:

1. Reduzierung von Aufwendungen im Zusammenhang mit Kreditaufnahmen
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MaBnahme
Zinsersparnis durch Sondertilgung

Reduzierung des Zinsaufwandes flr
Investitionskredite durch Verzicht auf
Neuaufnahmen

Umsetzung

2015
2016
2023
2029

Seit der Umstellung
auf NKF in 2007

Konsolidierungserfolg

rd. 300 T€ im Zeitraum
2015 bis 2024

2. Reduzierung von Aufwendungen im Zusammenhang mit der Zahlungsabwicklung

a. Reduzierung von Kontofiihrungsgebiihren
Bereits in der Vergangenheit geprift und auf ein Minimum reduziert.

b. Zinseinsparung durch Abbau von Kassenkrediten
Ab 2021 geplant, wenn durch Erreichen eines strukturellen Haushaltsaus-
gleichs Liquiditatstiberschisse realisiert werden.

3. Steigerung von Ertragen

MaRBnahme
Anhebung Hebesatze Realsteuern

ErschlieBung neuer Gewerbegebiete
(einschl. Wohnbauflachen)

MaBnahme

Einfihrung neuer Steuertatbestande
«  Zweitwohnungssteuer
Kulturforderabgabe (,Bettensteuer”)
Mabilfunkmastensteuer
LKurtaxe“ - entfallt
Vergniigungen sexueller Art

Hundebestandszahlung

102/2015-2

Umsetzung
seit 2013

Begleitung durch
Gesprache mit
Beteiligten (WFG;
Wirtschaftsférderer)

Umsetzung

zum Teil eingefuhrt;
zum Teil geprift

2011

Konsolidierungserfolg

2013:rd. 1,2 Mio. €
2014:rd. 1,2 Mio. €

Konsolidierungserfolg

Zweitwohnungssteuer rd.
25 T€/Jahr

Ergebnis 2009: 170 T€
Ergebnis 2014: 255 T€
rd. 85 T€/Jahr
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MaRRnahme Umsetzung Konsolidierungserfolg

Akquise von Landesmitteln Personalressourcen
erforderlich;
Konzept entwickeln

strukturierte Uberprifungsaktionen im Personalressourcen

Bereich der Grundbesitzabgaben; erforderlich;

Bereinigung Grundsteuermessbetrage Konzept entwickeln

Veranderungen bei bestehenden Satzungsanderung  Vergnugungssteuer (10 %):

Steuertatbestanden erforderlich Anhebung auf

* Vergniigungssteuer 12 % =rd. 60 T€/Jahr
Hundesteuer 14 % = rd. 120 T€/Jahr

Die Gespréache zur Kinder-, Jugend- und Familienhilfe sowie zu den Schultrégeraufgaben
werden im zweiten Quartal 2015 fortgefihrt.

Ein weiterer Schwerpunkt der Gesprache im zweiten Quartal werden die stadtischen Beteili-
gungen sein. Hier sind bereits erste Mal3nhahmen umgesetzt worden, so zum Beispiel die
geénderte Berechnungsgrundlage fir die Eigenkapitalverzinsung in den Gebihrenhaushal-
ten "Wasserversorgung" und "Abwasserbeseitigung" gemaf einer Empfehlung der GPA
NRW.

Aber auch durch die Umsetzung der Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Bornheim an den
Netzgesellschaften fir Strom und Gas werden Konsolidierungseffekte erwartet.

Uber die Ergebnisse wird dem Ausschuss in seiner Juni-Sitzung berichtet.

102/2015-2 Seite 3von 3



